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SYNTHESE DU RAPPORT

Le projet intitué «Financement et pour | e financement de
agriculture.  Stratégies alternatives de et pour le développement du secteur en
financement des agriculteurs et agricultrices général A cet effet, la durabilit¢ de

ur bains en Aef rfiagiusea ndtd &IdddbUj epdttl t ur e mode bai ne
d 6 gonvention entre le Centre de dOi nvesti ssements i mp
Recherche pour le Développement professionnaliser le secteur, a travers

I nternati onaltAfticaiiRd2! ) |efpha¢ @urnlest filiereg porteuses de
Gestion Urbaine (IAGU) &té conduit a cr oi s adaptian de noulelles itinéraires

travers plusurs activités. Celeisont été, techniquesle productioretld ut i | issati on
pour | 6essenti d) la o ouiilse de tg@stion compiahles CO e s t par
recherche en vue debiladsm®eOUEr at baar ideis tur
connaissances sur la problématique du davantage revendiquer sa place dans
financement de Pdeagrl @@¢ e apvidiésaftrabpar¢u@ eomme

renforcement de capacités des une stratégie efficiente de lutte contre la
professionnels du sectezir3) leplaidoyer pauvrete.

pour un meilleur accés de ce secteur

ddactivit®s au financement. La conduite de

ces activit®s a permis ddédobtenir des r®sulta
conséquents dans tous les domaines

concernéspare proj et . OQutre | dam®lioratio
des connai ssances sur |l e niveau doa
agriculteurs/trices au financement, les

contraintes y afférentes$ les opportunités

qui se dessinent, le projet a permis aux

professionnels du secteur ddinternaliser de
outils pratiqgus de gestion dministrative et

financiére de leurs activités.

n
cc s des

En d®pi t de | i mportance des r®sul tats
obtenus, le projet a été confronté a des
difficultés avec comme corollaire un retard

dans | 0ex®cution de certaines activit®s. Co
danscesensueg | ouvrage sur |l es r®sul tats

du projet nda pas pu °tre publi® avant | a f
de celuci en rai son de | 6agenda

suffisamment charg® des maisons do®dition
contactées a cet effeNéanmoins, les

r®sul tats du projet ont fait | d6objet ddoune |
diffusion a treers les canaux traditionnels

(presse écrite, radio, etc.) et les nouvelles

technologies de communication (CRDROM

etlInternet).

Il est important de mentionner que le projet,
aud el ~ des r®sultats obtenus, a mis | daccent
sur les perspectives qui devraserdessiner



INTRODUCTION

Le présent document est le rapport final des s € ¢ t e ur . Alcete dirtleiprojets ®es s t
activitts du projet Rinancement et attelé a évaluer la demande et l'offre de

agriculture. ~ Stratégies  alternatives de financement ~ aux  agricultétrises

financement des agriculteurs gricaltrices urbaingnes dans leslocalitésciblées, en
urbains en A$ cobrdonné draettant @ axergie les mecanismes (nature,
par | dlnstitut Afr i cwwlune, ciples) dg éinancament insiiiuépeti n e

(IAGU) du F avril 2005 au 30 septembre les contraintes externes et internes, et en
2008. Ce projet a ®t @enanhencompie laedimensiongenr€.n i uvr
sous |udRespaud-eancaphone pour
| Agricul ture dér HaiOudns ®uire, &f projetqay &is un accent
et du Centre (RFAU/AOC) dont la  particdier sur le renforcement despacités
coordination régionale est assurée par des agriculteurses en milieu urbain et
| 81 AGU. périurbaindans les domaines de la gestion
financiere des exploitations agricoles et du
Ddune dur ®e initial e dayaloppemesti asganisafignnel. |Agssi,ple oj e
fait | dobjet doéune phpraetarinlg at U vlR@rappaiasmpal mo i s
qui auront permis de conduire les activités les structures d'offre de crédits des résultats
de capitalisation. Il a éténancé par le  de la recherchepar le truchement de
Centre de Recherches pour le plusieurs activitesA cet effet, il a été
Développement International (CRDI) et a or gani s® des journ®es d
concerné quatre payBénin, Burkina Faso,  structures de financement et les
Mauritanie et Sénégal. agriculteursi/trices urbains/nes pour
favoriser un diafjue direct entre ces deux

Le projet susmentionné cherchait & apporter agents économiques
des réponses affinées a la problématique du
financement dedlagr i cul t ur e lerpiesentrneep pdds it fera doéabo:
| i nsuffisance a ®t dgs diffeerias activités eaduttiepederl | e s
agriculteurtrices comme étant la contrainte  avril 2005 et le 30 septembr20@. Il
majeure qui entrave le développement de met tra ensuite | daccent
leurs activités. Le principal objectif du projet obtenuspour toutes les composasitelu
était ainsid 5am®I| i or er | e s projetd@arapparténsisierasus les, principales
d 6 i deettdapprécer les systtmes de contraintegt les enseignements y afférents.
financement de | 6 a grEniinudes perspectives sesoatidégenées a n s
| optique ddun d®vel dppmemeret dodualel eadel gee

résultats du projet et des enjeux actuels et

défis qui structurent la piématique de la

gestion urbaine.



|. REVUE DESACTIVITES DU PROJET

1.1Des Activités préparatoires a la mise
en Tuvre du projet

Plusieurs activités ont été conduites par (RFAU/AO C) qui est constitué de sept
| 61 AGU au | endemai n phgs Bl®n i $i, g nBautrukrien ad eF alsa ,

convention avec le CRDI afin de nes#n Mali, Mauritanie, Niger, Sénégial mise en
pl ace |l es conditionisuvmoetidoual psoj@dun'e | 6 ®
exécution diligente du projet. concernés (Bénin, Burkina Faso, Mauritanie

et Sénégal) impligiht un engagement sans
Informationet €nsibilisation sur le propat faille des @ordinations nationales qui sont
Sénégal | es agences doéex®cution
Nonobstant la démarche participatve r ®s eau ~ | 86®chel |l e des

utiisée dans la formulation du projet,

| 61 AGU a jug® plus jCdeest eux cdedetnittrregpor gqudr ¢
une démarche de communication sur le discussions avec les coordinations nationales
contenu et les orientations du projet a du Burkina Faso lg(  groupe

|l i ntention doi ns+t it EER/BIBHER)@tde ladvaudpedONSo nne s
ressourcesusceptiblesle contribuer a la Tenmiya) pour définir avec elles les

bonne exécution des activitdRlusieurs modal it®s doéex®cution di
institutions ont ®t ®umwumi spirto@eosc 01 ec ed d aecfcfoertd,
sOeaegid®i nstitutions ded ONGn@ae2Emimgat et des
municipalités ou de services en charge de

| 6 agr iParmilles unstiutiongisitées En ce qui concerne le Sénégal, les activités

on peutciter e PAMECAS, le PROFEMU, du projetont étéc o or donn®es par
ENDA GRAF, | ode Bilkng et | ®any/ ilel tae duB®ni n, ad | AGU

|l a Direction de | 6 Agrcontacté tineateenent &ect lésechedckReora r ¢ h

de @mmunication a été menée au moyen de pour la conduite des études de Eas.la

correspondances de rencontres avec les  suite, un contrat a été signé en avril 2006

responsables des structures ciblées. avec | & IlaN RoavBlle institution
accueillant la coordination nationale au

Il convient de préciser que cette activitté Bénin - pour coordonner lereste des

ddinformati on et d e actwi®an dui poojet iesmrat | 0 0 ¢ cud e setn

inscrite dans une dynamique de relevant des voletenforcement de caglcités

renforcement des éciges qui ont eu lieu plaidoydu projet.

dur ant tout | e processus do®l aborati on du

projetEneffetla concepti on dQ@rgapsatmn detmissiohe detlancement du

déroulée dans une parfaite interaction entre projet dans les villes cibles du projet

| 61 AGU et pl wessbuecesres per sonnes

agriculture urbaine et en financement et L6 | AGU a organis® wune

dont | papmbstdaaf fi nevileslda Cota®dul Bénin)p Nouakchott
(Mauritanie) et Ouagadougou (Burkina Faso)

Négociation avec les coordinations respectivement au mois de mai, juillet et

nationales pour la signature des protocoles ao(t 2005.

de partenariat

Le projet s 8 i n Reéseaut dans | e cadre du
Fr anc o p h oAgecultpreiJcbaine ernd
Afriqued eOuksbet diCentre 'EIl ER/ ETSHER est devenue | 81 n

ddl ng®nierie de | 6Eau et de



Ces missions avaient pour principal objectif -
de lancer le démarrage des activités du

La définition, aveles coordinations
nationales, de modalités appropriées

projet. Elles ont été également misesfi p pour une animation plus permanente

pour:

des réseaux nationaux

sensibiliser les acteurs pertinents 1.2.DesActivités derecherche du projet

(municipalités, chercheurs,
producteurs, structures de crédit) sur Plusieurs activités ont menées en relation
le bien fondé du projet et sur son avec | 6objectif du pro

cadre ddintervent iconnaissancesur la problématique du
rencontrer et de discuter avec les financement des activités agricoles urbaines.
responsables des coordinations | | sdagit principal ement
nationales sues modalités de leur ont été conduites en parfaite intelligence
intervention ésansavie@ex ®csutpomt edrs doinf
activités d projet; | occasi on, " travers
rencontrer les responsables de la consultaties, de donner leurs avis sur les
coordination nationale du Burkina résultats de la recherche.

Faso 2iE) pour échanger sur les

dispositions du protocole liakeur Revue de littérature documentée sur le
institution a v e c | 61 AGUf i paneement de | dagricul
| 6 acuwraseapy! d

- réfléchir sur les mécanismes de En amont des études de cas qui auront été la
consolidation et de renforcement principale activité du projet, il a été conduit
réseau. une revue de littératusar la problématique

du financement ddans|l 6agr |

Les résultats enregistrés au terme de ceschacune des localités concernées par le

missions sont projet Cette activité était destinée a fournir
suffisamment ddi nfor mat
- Une identification des acteurs ori enter | datelier m®th
pertinents du projet identifier les ase de recherche qui
- Une premiére revue des structures M®r i t ai e n attentiord dut projet e r | ¢

de financement a °mme d § ° foutgfois, il convient de préciser que la
intéressées par les activitts du revue bibliographique a permis de noter la

projet; guasi absgnce de docur_nents traitant de la
- Une meilleure connaissama les problématique  du  financement  de
acteurs rencontrélsl contentet des | dagricul ture oue bea i ne.
finalitésdu projet; documents sur | 6agricult
- Le démarrage effectif des activités financement est inversement proportionnel a
relatives aux études de ,cas | 0eXxi stence dant en®f ®r en
notamment A Cotonou et en Corrélation ces dewariables
Mauritanie _ _
La dur®e de | dactivit®

La ddiniton de mécanismes ‘ < h
ddappropriation dﬁovgﬂr,ofl‘oe'tm fgiumrege que t
municipalités et les structures de POssibilites “de ‘trouver des documents
crédit: recherchéavaient étéxplorées et épuisées.
La clarification des obligations L@ Synthése des rapports de la revue
contractuelles entre les coordinations PiPliographique a permis de mettre en

national es peur évidgnredeg gyes de recherchpres :
| 6ex®cution degs activit®s du projet



- Léidentification dpgoget (cordenuattentes et cadre géeéral de
financement existan{®rigine, source, mise en oeuvre) par tous les intervenants et
volume, montant, type et modalités de de renforcer les capacités des équipes de
financement) est ressortie comme une recherches dans l'approche et les outils

pr®occupation pr i orméethadblogigues dv@djes , il sbagit
surtout ddanal yser | ad®quation des
systemes de financement existant pour L6 at el i er nvaitehregiste [lao g i q u

l es activit®s dans i c palti@psationu deb sepemanss. desCquatre t
ce cadre qudbune an ghyy soacernke par le projé Banin,dee s |,
sur | 6offre de c r ®auiitanie, le BurkiiaaFgso ietcler Sénagal.e
urbaine, des contraintes de ratos Chacun de ces pays, =~ |¢
imposées aux Institutions de Micro Faso, ®it représenté par les deux
Finance (IMF) dans le cadre de la chercheurdevant conduiré 6 ®t ude de
régulation du crédit au sein de Le Burkina Faso était répenté par le
| 8 UEMOA dsaggésée.a ®t ® coordinateur national du réseau et le

- LOi deiont ides cswatégies et chercheur principal choisi pour coordonner

mécanismes de mobilisation I@tude de cas a Ouagadougou.
communautaire de | 0®pargne et dooffre

de cr ®di t . I s 0 a d\u totglvingtpersonnesde profils difféceats t e
pr®occupation, d o(expeds, yckeecheurs, plodusteurs, etc.)
mécanismes de financement « informels avaient pripar t ° | dataexd i er .
» développés par les agriculteurs/trices r ®s ul t at s de | datelier
urbains/ne pour cond leurs activités. suit:

- Lédanalyse du niveau dodorganisation des
agriculteurs/trices urbains/nes et ses - Le contenu, les attentes et le cadre
implicatiomd ans | dacc s aux ogP®@iak. de | a mise

- Lé®valuation des pripjet pnit &téi dgvangage saisis par les
institutionnelles de crédit et leurs participants
impacts sur la productivité agricole et sur - Un consensus a été obtenu sur les
le niveau de vie des populations outils qualitatifs et quantitatifs a
engag®es dans | 6agr i c wilierpouela régalisptian deseétudess t
ressortie comme une dimension a de cas
prendre en charge dans les études de cas. - Les équipes de recherche ont pris un

engagement a échanger durant tout

Cdest sur | a base d elesprocessus de realisation des &udes

susmentionn®es par | a rdeocas e gue | datelier

méthodologique a été organisé - Un mécanisme de suivi et
do®val uation des I N
Organisatn ddéun atelier m®t hpmdtadteocpborg;u e
- Des compétencesn genre ont été

Un atelier m®t hodol ogi qarétes audeRfordéesn ges s ur

les outils de recherche en vue de la - Des outil s ddéint ®gr a

réalisation des études de cas arégnisé dans le projet ont été présentés,

du 04 au 09 juillet 2005. Cet atelier avait discutés et retenus

pour objectif g®n®r al -dpamemases! @Sun parte

participants a réfléch a échanger et a avec le Réseau PAMECAS basé au

sbaccorder sur | es appr céndgal dnt s@ischided ¢t letergds.e s ,
les outils y afférents et sur les instruments

ddanal gvaienttrg e mise dans la  Cette rencontresanctionnée par un rapport,
conduite ds études de cal$ devait ainsi a été un fort moment du projet. Elle a

permettre de faciliter I'appropriation du constitué le premier cadre de réflexion



pratique sur les conditions de réalisation des décembre2005 au Burkina Faso een

®t udes de <cas. Tout eMaoritasieUngi t kedambistiitawrat de
| datelier mPGadodod dgrisags ¢ lincddemcs financiere dans la
approches deecherche et de formuler les collaboration avec les chercheurs qui ont été

outils y afférents est noble, il convient de demand®s et obtenus de |
retenir gue | at el i edd aavemaintt s pmo usrd ecnopn®tci hneure
do®l aborer " |l a fois | e questionnaire et I
gui des dbéentretien. Ceeptotessus de réalisationidesrétudessdeacme n €
certaines équipes de recherche a se confinera été marqué par une communication

dans les outils élaborés sans chercher a constanteet intensiveent r e | 61 AGU e
guestionner e¢ncore moinga adapter, par chercheurs. Ce qui a permis, a chaque fois
exempl e, |l es guides dgd&inlt r eetni e @t repnédtisdr bdess b i D n
des résultats obtenus a travers le aspects et de toujours rappeler les objectifs
guestionnaire. des études de cas.

R®alisation do®t udes Edtrmesas produitgesl études de cas ont

Quatre études de cas ont été conduites f ai t d 0 a b oy dhacuheadiut | dob

conformément | obj ect i f rappast prporvajseoti r e sur l equ

doam®Il i orer |l es c o nformauié sles abservations etsdasr suggdst®ns

financement de .l11b a g etidesudcammanelations.rDlares icemtans cas,

s Ossajtia travers ces études de cas, comme celui de Nouakchott et de Cotonou,

do@l uer | a demande il & fallu fhire odésf enmts glaitatifs

financement aux agricultdtrises complémentaires  pour intégrer les

urbaingnes avec une mise en évidence desr e mar ques de | 61 AGU. Ce

besoins et des contraintes renconteées entre un et deux mois selon la complexité

prenant en compte la dimension genre des comment advantlesmisd@ | 0 | ¢
disposition de la version finale des rapports

La phase de collecte de données, ayant

démarré en fin juill@005 a durébeaucoup Aprés la mise a disposition ke version

plus longtemps que prévu en raison de laf i nal e des rapports, | &
saison des pluies qui a fortement ralenti un cher cheur de |1 868Uni ve
| O iventioe des enquéteurs. réécrire les rapports de facon simple et

Léi naccessibildadedn de° dydhétiqua den mamieez lesnrendre plus

et | e surcro’t d 6 a c tadcessibte®Rpoun large publipr oduct eur s

durant cette période avec comme corollaire

leur indisponibilité ont eu une influence En sus des études de cas initialement

négative dans le déroulement des enquétes. prévues pour le volet recherche du projet, il
a été conduit une étude exploratoire sur la

En outre, i denti fi cat i o mentalllii¢ de lsfideceonardichere a Cotonou.

chercheur répondant au profil exige¢ apose La mi se en Tuvre de ce
beaucoup de problémes dans le cas de lapossible par les économies réalisées dans
Mauritanie. Ainsi, i Il da xf®alult u o d adpup umppeear | estu,r
des deux <chercheurs uhe dedaRdpu idpse indtitutiorB ® dé n
pour appuyer | a r®alis$atince mdmetrdgéegeutsurd 8 6de c .
de la Mautanie. rentabilit® effective (

urbaine, le maraichage en particulier
Il en a résulté un rallongement du temps sollicitation des institutions de financement
initialement prévu pour la réalisation des e st | expression de | ©
etudes de cagqui est passé de trois a huit mani f est ® "’ | endroit
mois. Les enquétes ordinsi pris fin en également des questionnements susceptibles
octobre 2005 au Sénégal et au Bénin et end e compromettre | 6 ®t a



partenariats avec les agriculteurs/trices Et at s de | 6 Afrique de |
et/ou avec les organisations qui les Crédit Mutuel Sénégal (CMS)Chsse des
regroupent. Agriculteurs, Pécheurs et Eleveurs de Dakar

et duR®seau des Caisses d
Les principaux résultats des études de cascrédit.
sont pésentés dané a n n edya erésdant

rapport. L dpprocheayant consisté a organiser la
restitution avec lesinstitutions de

1.3. DesMécanismes de partage et financementeur a permigl 6 av oi r pl us

dodappropriation des rl@shwelrttait sdddeex pr essi on en

recherche ce qui, de leur point de vue, constitue les

Le projet a principdemexntn  igwowr et s do®trangl ement
deux activités pour partager les résultats dessecteuagricoleen généralen milieu urbain
études de cas et favoriser leur appropriatio en particulierll a été ainsi mis en évidence

par la diversité des acteurs concernés par leles comportements peu orthodoxes des

t h me du f i nance me n agricudears/trite® a gen i cmatiéte u r de

urbaine. remboursement des crédigs les regles
prudentielles instituées poumaintenir

Séances deegtitution des résultats des | & ® g u ifihancerr aeles institutions

études de cas mutualistes en particulier, avec comme

La restitution a été une séquence du cor ol |l aire | e peu dodoent

processus de collecte de données. Elle acrédit au secteur agricole.

consist®  ppréciatiore tesr e | 6 a

porteurs ddéinformation significatifs | es

donnéescollectés e t fai sant Darsteltgsdu Burkind Easceet du Bénin, la
premiere analyse. ElleaMiginsi a susciterla r est i t ut i on a Pt ® fai't
r ®f | exi on sur | 6 analnmnesles dil aayau durenstituantteaar et
générer de nouvelles informations a prendre nat i on al pour | agricu
en compte dans tédaction du rapport. convient de préciser que le noyau dur est

une entité suffisamment représentative de la
A cet effet des séances de restitutions ont diversité des acteurs qui constituent le
organiséesvec des types de participants réseau autorités locales, agriculteurs,
différents selon les pays. Ainsi, au Sénégal, laagricultrices, chercheurs, etc.
restitution a essentiellement regroupé des
personnes travaillant dans les banques etDans & cas de IMauritanie larestitutiona
I nstitutiors Mutualistes deFinancement a® faite 7 | 6i ntenti on
(IMF). Ce choix de leur donner la primeur de Dar Nam et de Toujounine
des informations collectéas Sénégal était
dicté par la volonté de susciter leur intérét et Les séances de restitutart été tres utiles
doobtenir l eur engagre meentsens fadell esront
| Oexp®ri mentation deaxes®s gui at m®riistsausentdu d
projet.Avaent pris part a cette rencontre les développés dans Irédactiondes rapports
représentants di& Banque Centrale des dédiude de cas

Organisation des Consultations locales En amont de la tenue des consultations

Une consultation localeété orgaisée dans | ocal es, |l 61 AGU a ®l al
chacune des quatre localités concernées parst r at ®gi que dodéorgani sat.
|l e projet. LOoobjectiflldes@ea&givas eicdoqurnerite d¢ ®a&a a i

partagee t d @ k& wersiorcplovisoire du montrer aux coordinations nationales du
rapport do®t ude de c Bé&in,slaila Madurdanig et dubBlurkimadaso g u e
du financement de | ©6dgrsi cnuoldteusr eo pu®rbaati mier es d



consultations. Le cadrage préparé par acteurs implgu®s dans | dagric
| 61 AGU a ®t ® S 0 U mi sau niveau walicaat et local (Nalakshott) ont
coordinations nationales concerrges/ue pris part ass#inotammenta u x . I
de susciter une réflexion approfondie sur les des représentants duMinistére du
meilleurs procédés pour réeussir DévelpementRu r a | Eevironmement 06
| 6 or g a ndesrentontresn d e (MDRE), des représentants du Systéme des

- Nations Unies m®embres de Ila
coordination du réseau national sur

| dagriculture ur bai
UNICEF, PNUD, FAO), les agences
de financement de

(UNCACEM), les structures de micro

crédit (APPROMI, NISSA BANQUE,

GFEC, etc.), les représentants des
coopérativemar a’  ch res des
Mina, Sebkha et Dar Naim et les
représentants des communes de
Nouakchott et la presse nationale.

Au total, 22 personnes ont pris part a
la consultation.

Vue partielle des participants a la consultation locale
a Nouakchott , L.
En termes de résultats, la rencontre a été

Dans | e cas du S®n®ga9°cqa?nancg;m'h OPQQE'? @tﬂg@’f“

consultation lote a été du ressort de °as Sur le ent des agriculteurs et
| 51 A G assuéila coordination et la agrcultrlces urbains de Nouakchott,

) ; d 0 d e t0| ie : S Coo
mi se en Tuvre des act \/ iy Roj g P
Agrlcoles e Crebfdlt et Eparane Mutuelles

Les travaux de la consultation locale ont (UNCACEM) comme etablissement

duré deux jours. Le premier jour a été :‘manuer pokl;\l/agtafma c ljtl Pter ' 6ac
essentiellement consacré, outre la cérémonie 0 a gne urigain ucredits

ddouvert urla présdnfatiot des | |

r®sul tats de | 6®tude qu%ultat&o nationale a Dakay %atlz)és e

contraintes | i ®es Lﬁlrfnggg‘ggﬁgt%erlamsel_ee|§8d
agriculteurs/trices aux crédits et a la gestion JY!"€ au complexe Leopo edar

des remboursements. Le second jour a été Senghor de Pikine (banlieue dakaroise).
consacreé a la formulation des stratégies pour
un meilleur acces awédit et la validation
des modules de formation du projet et des
outils de suivi des incidences de-celui

Les principaux acteurs impliqués dans
| dagriculture ur beei ne a
localontpri s part aux trava
notamment des autorités locales (communes
et communauté rurale), des représentants
desMi ni st res en charge d
| entrepreneuri at f ®mi n
proje. Ainsi, les consultations locales de f, lhancée, d_e | 6enles ronne
Ouagadougou, Cotonou et Nouakchott ont etablissements financiers (banques et IMF),

®t ® organi s®es sous |Ie§~®dqpr85gntaqt%5derﬁaiorlgqniéagionﬁje C
do | rs et doagr

les représentants de la presse nationale ont
pris une part active aux travaux de la
consultation.

Les consultations locales ont été parrainées
par les Mairies des villes concernées par le
projet ou celles qui polarisent les localités du

Consultation locale de Nouakchott
La rencontre a étérganisée les 28 et 29
mars 2006 & Nouakchott.Les principaux




Au total 35 personnes optis part a la I nternational ddi ng®ni e

consultation. | denvironnement (2i E)

coordiration nationale  du Réseau
Consultation locale a Cotonou Agriculture urbaine au Burkina Faso.
La rencontre a été organisée les 13 et 14

septembre 2006 dans lesalox du Champ La c®r ®monie ddouvertur

ddoi s Etaiemt représentés a la le premier Adjoint au Maire de la Commune
consultation locale la Mairie de Cotonou, de Ouagadougou et par le Directeéné&al
certains services techniques (dtrey Adjointdu 2iE. Les participants provenaient
environnement, urbanisme, etc.), des ONG de la société cid (ONG et associations),

et des organisations de producteurs. des services d®concentr

collectivités locales, des instituts de
Il est important de souligner la participation recherche, des institutions de financement et
fort remarquée des institutions de de micro finance, des organismes
financement aussi bien les mutuelles que lesinternationaux et des représentations
banques. A cet effet, la Banque régiomale d diplomatiques basées a Ouagauloug
Solidarité a exprimé sa disponibilité a étudier

| a possibilit® de lfaa qarticipatioa r des| Gtauctures s de a u
financement des agriculteurs/trices urbains f i nancement a ®t® fort

de Cotonou et du Bénin en général. traduite pateur engagement a développer
des relations de partenariats avec les

La présence de la mairie de Cotonou est agriculteurs/trices urbains/nes.

également révélatrice de son engagement

pourl dagriculture ur baEmssmnetles doasultatidre tocalesaogtedté d u
projet dans cette institution. Mieux, la Mairie un excellent adr e do&é®c hanges

a crée uneunité «agriculture urbairpour les agriculteurs/trices et les représentants
mieux prendre en charge cette des institutions de financement. Ce qui a
problématique dans son plan de permis de conforter quelques résultats de
développement municipal. recherche, notamment en ce qui a trait a

| exi stence ddopportunit

Consultation locale a Ouagadougou | 60 agmei addine inconnues des
professionnels du secteur. Aussi, a
il été confirmé que les goulots
ddo®t rangl ement du

aussi dans la nature des activités du
secteur (activité a petite échelle,
insécurité fonere, faibles capacités
techniques, etc.) que dans les
modal it ®s actuell
institués par les structures de

financement.

En outre, les consultations locales

ont été mises a profit pour plancher
— sur le volet renforcement de

Vue des membres doun groupe cApacités vdu |ped. urAinst, les

la consultation locale & Ouagadougou modules de formation proposés par -glui

ont été analysés pour en saisir la Ejertinence

La rencontre sodest &t 8e8 B\Rntydild® Simiteked parficipants?
décembr@006d ans | es | ocaux de | 0l nstitut

| dagricul ture ur bai

d

fi
n



aux consul tations, epolitigoea j (@unicipatés &t O directionsp a s
trouv® pertinent d 6 o mupistériéllese r  etu at représsn@KSS i 0 N
de formation, commerévu par le projet. ddorgasni saddaqri cul teurs
Chdest " l a | umi r e dwbains/bes.t es ces remarques
que le volet renforcement de capacités du La ¢ ®r ® motaré a étéd @lmussée

projet a étérecentré en concordat avec par la présence du Directeur de Cabinet du

| dadmi ni strati onPoudu Winistr¢ eem charge deRIB |Famille, de

plus de détails, voirla section 3. | dentrepreneuri at f ®mi n
finance accompagné du Directeur du Fonds
En définitive, la consultatn | oestal edds@mpul si on de | a micro

offerte comme une nouvelle pédagodge

communication intersectorielle pour un La consultation a été une occasionr pou

consensus sur les problemes prioritaires et formuler des recommandations partagées sur

un accord sur les solutions y afférentes. l a question du financenm
urbaine et celle du renforcement de

Organi sation dodune c oapacitéls tlea agricalteurs/trices urbains/nes.

régionale Cdest dans ce sens, g u
recommandations-apres ont été formulées

Il a été organisé les 26, 22&tmars 2008 durant la rencontre

une consultation sous régionale sur le

theme «Fi nancement de | 0-a gMise eru pldcel pa les décideurs
urbaine et périurbaine en Afrique de politiques et l es ag
| ouest f :r cefis ceb pptians e développement de fonds de
stratégiques». calamités et de garantie en vue de

couvrir les risques inhérents au

Cette rencontre qui a étg
organisée a Dakar ava
pour objectif ddavoriser
un partage et
appropriation des|.
résultats du projet et d¢
formuler par la méms
occasion des
recommandations
pertinentes

opérationnelles pour
financement des activit
agricoles urbaines
périurbaines en Afrique
de | douest

La rencontre a mobilise
vingt cing (25)
participants
provenance des différents pays couverts par

financement du secteur agricole

le projet, & savoir le Sénégal, le Bénin, le - Renforcement des capacités des
Burkina et la Mauritanie. Différents profils institutions  de  financement  en

ont participé a la consultation, & savoir des mati re do®tude des ¢
chercheurs, desgénieurs, des représentants a  travers notamment  de
dédinstitutions de f i nanCemPaieNees appioigeA que et
structures de micro finance), des acteurs - Meilleur accompagnement des ONG

dans le renforcement de capacité



des agriculteurs urbains dans les nouvelle propsition de projet Woir /a

d®mar ches ddacc s paicddl surdesmdpedtisey. de

gestion € du remboursement

travers | 8i nf or ma tlé Desactvitésdu projet relativesiaui o n

action renforcementde capacités

- Mi se en pseémeeafficadeb un s

de suivi des projets exécutés par les Conformément aux objectifs du projet, il

agriculteurs/trices urbains/nes. ®t ai t pr®vu dobéorganiser
formation dans chacune des localités du

A propos duenforcement des capacités des projet. Les modules retenus étaient

agriculteursf/trices urbains/nes, la

cosmul tation a sugg®r ® 4qua mifea cen e place f &4t lemi s
dorénavant sur la formatiaation pour fonctionnement ddune
promouvoir des changements effectifs de micro finance

comportements deacteurs ciblégn effet, - La préparation de dossiers de

| 6exp®r i enc ecticheonduge f or madmamler de crédit auprés des

au Séneégal dans la zone des Niayes a permis établissements financiers (banques et

de noter, au terme de trois moides institutions de micro finance)

évolutions significatives au niveau de la - Le renforcem# organisationnel des

gestion financiére et administrative des organisations de producteurs

organisations ayant bénéficié decette - L6Entrepreneuriat et
formatioraction. Il est ressorti de la

consultation souggionale que la formation  Toutefois, & la suite des consultations

intra muross t l oin do°tre |otdlegil a@®n ®r odc@cei d® dbéappor
recourir pour | 8 a pnpdificatiohsi sd&n8 gde activitk€ Sdu
agriculteurs/trices urbains/nes. renforcement de capacjtéts sur | a base

identification des besoins en formation des
Mais la recommandation fondamentale qui a acteurs auxquels les sessions de formation
été faite par la consultation est la mise en sont destinées.
T uvr eladeotcument ati on affin®e dodun

projet pilote axé sur le fin@mecent des Recentrage des activités de formation
activités agricoles urbaines dans undespays. danal y s e des besoins
du projet. Il sbagi t agriculttursiriges avait peris de cohgtatet P |

de tirer des enseignemerdstravers une gue le modulesur: da miseen place et le

action concrete de financement de f oncti onnement domne st
| dagricul ture urbai neg et lad ex Pkt iuongelaes® ® occec u
projet pilote avait été percue, duinp de dédaut ant pl us VrIoai guo .
vue des participants, comme devant étre le| oc al e ndavai't retenu,
prolongement logique des activittss de ddacc s au financement
recherche et de renforcement de capacités mutuelles de aié& spécifigues aux
menées par le prajet producteurs/trices

Comptetenu des orientations du projet et e module sur da préparation de dossiers de

des ressources f i nan ddmanteedd crédit alipes ded établissement financi

pas été podsii e de mettr e eWanglied ¥trirdtitutiblstde enicrofinétice

recommandation de la consultation plutdt considéré comme relevant de

r®gionale. | loappagifomai ffpd ®aLthit o nProjet & été et e f

la réflexion sur cette recommandation, pour invit¢ a mettre a disposition une

en saisir toute la pertinence et la faisabilité, documentation conséquente pour informer

avant del 6i nscrire dans led Ggioulteurgttices dbd unmé€anismes
ddoctroi de cr®dit.



De méme le module suL& marketimga été Plusieurs activités ont été menées pour

plutét considéré comme devant relever accompagner les agriculteurs/trices
pl ut®t dounntafaire sumymnea g rumdame/nes dans les efforts de renforcement
|l ongue dur ®e, ) de @wesrcapaciés. t des

agriculteurs/trices depuis le choix des Elaboration des termes de (fFEifR¢nce

sp®cul ations jusqgnud”™ Aprés® consensus mam tles enmdufesa sas a

méme par le packaging ealzellisation des di spenser ,boré fed tAr@dd dm ®I a

produits. Une documentation a été mise a la référence précisant le contenu de chaque

disposition des agriculteurstgs sur ces module et les modalités pratiques

guestions. ddintervention des con:¢
Dans chacune des localités du projet, des

En somme, il était ressorti des consultations consultants ont été contractés pour élaborer

locales que la formation sur certains le module et le dispenser. Pagttec

modul es pr®vus nodavad®marec hsee,nsi |qguwed agii ssehl €

®t ai t sui vi e d d un prenant ero cop@tey deefagenn grécise les
cons®quent en Vue esomd ospétifiquesexpiimés dpmars les
changements de comportements b®n ®f i ci ai res ~ | 6®chell
signifiatifs.
Organisation des sessions de formation

Ainsi il a été retenu, par consensus,
do®l aborer deux moduANosakchott ddor gani ser |l es
sessions de formation y relatives dans La premiére session qui a porté sur la
chacune delocalités du projet gestion financiere des exploitations agricoles

- un module sur la gestion financiere sdest tenue | €3806dang , 18

dodune exploitatiorn easgrlioccoaluex de | 8ONG Ten

- un module sur la geston session sdest d®roul ®e
administrative et financiere des 2006 et a port¢é sur le developpement
organisations d 6 arganisaioonelt eur s/ tri ces
urbains/nes.

Ont participéa chaune des deusessions
En outre, il convient de préciser que le volet de formatiorl4 personnes composeées ainsi
renforcement de capaaoiutb@®d mdua tpas ®t ®
conduit au Sénégal sous forme de sessions

de formation comme cela a été le cas dans - Deux représentants de la coopérative El
lesautres pay€n effet, il a été retenen Baraka de Dar Naim

pl ein accord avec | es Dbe@ar@fésentans derlecoopérdtivieidel ® e
d 6 a ¢ ¢ o tngsarganigations pendant Veth 2;

une durée de trois mois afin de les aider a - Deux représentants de la coopérative de
sbapproprier des outilBedlde gestion financi r

et administr at agvcele d 0 un peue teftdsehtaritdad tial ddpérative
et de gestion doune st Cadhddd(PdrRaingssoci ative

) - Le Pr®sident de | 06Unio
Le recentrage des activites de formation a  producteurs urbains de Nouakchott
ete realise en parfait accord avec . yp représentant dCommissariad la_
'6administrateur du P8 koftte la Badvretd Bdwlts de
| 6occasion doenke6 mi ss i Gmme et BEEdK

- Unrepr®sentant doune Ol

Revue des activitéde renforcement de dans la micro finance

capaitésconduites




- Un représentant du Ministere du - deux repr ®sentants d e

développement rural et de B®ni noi se des El eveur
| denvironnement . (ABEA);
- trois repr ®sentants

Les modules ont été congus de maniere & Communale des Maraichers de Cotonou
permettre aux participants de connaitre et de (U.COMA.C);

maitriser les outils de gestion financiere et - un r epr ®sent ant de I 8 A
les mécanismes de déve@pent Maraichers Urbains et Périurbains
organisationnel . Les r@9uUP);t ats de | 6®valuati
des deux sessions de formation ont permis - d e u x repr®sentants

de noter une réelle satisfaction des Communale des Producteurs de
participants. lls ont néanmoins exprimé leur Cotonou (UCFCotonou);

désir de démultiplier le contenu des deux - deux repr®sentants de
sessions de formation a la base pour Littor al pour | es El e
permettréaun grand nombre de (A.LEAU);

- deux représentants de

| Associ ati on B®n
Eleveurs Cuniculteurs

(A.Be.C).

lIs sont pour la plupart
Présidents,  Secrétaires et
Trésoriers de leurs
organisations. Au total sept
organisations évoluant dans les
secteurs de la péche, du
maraichg e , de | 6 ®I e
(aulacode, lapins) ont pris part

a la formation.

k~\ ; -
\ q .\\“\*‘}I

Vue d\és participants a la se;sion de formation sur L a deuxi me sessi
la gestion financiére & Cotonou dérouléedu 28 février au 3 mars 2007 et a
producteurs/trices de tirer profitdu contenu por t ® sur | a gestion
de la formation. exploitation agricole. Elle a enregistré la
participation de 16 producteurs dohit
A Cotonou femmes. La session a été suivie par des

La premi re session sid&ichdrs, ddsRechdlrs, Aes éldléurs t@des a U
23 février2007 et a porté sur le module femmes transformatrices.

«Planification et gestion Administrative et

Financiere des Organisations Ay Burkina Faso

ddAgricul teur ss/ tri cesesUgctvites 1§ Adle® fenforcement de
capacités ont été conduites a Bobo

La session de formation a regroupé au total P1 oul asso dont Isete choi x
quatorze participants  impliqués dans @ ©@nstat de [ O6organisat

| agricul ture urbai ndOpEERPAN quLRERMSeSSIOns dej ¢
formation _sur la gestion financiere et la
- deux repr®sentants destiodni epghatsqanarbRnel

deS PéCheUI‘S Continentaux et ASSimiIéS agricu'teurs/trices urbains/nes de

du Bénin (UNAPECAB) Ouagadougou. En plus, le point focal du
projet, rreeca £l 6odau pas f
preuve de diligence pour conduire les




activités du projeten dépit de plusieurs locaux de la Mairie de Bobo Dassdo. Elle
interpell ations 2de | alréu® Wix "sepipreducieurstirices s(13

méme moment, il était constaté une hommes, 4 femmes). g@ssion a été animeée
dynamique de mobilisation des acteurs par | e Bureau dOoAppuli a
autour de | 6agaverslal t (BAME), oer duiauran facilité le contacte

projet «/illes Agricoles du Futwont la entre cette structure et les organisations de
coordination r ®gi o0n alp®dudenrenAfilieviudpaine de | douest
francophone est assur ®e par |0l AGU.

Le choix de Bobo Dioulasso pour conduire Formatiesctiodes organisations

les activités de renforcement a permisainsiddagr i cul t eura)/ trices de

de maintenir la dynamique. Bussi permis Les activités de renforcement de capacités

de répondre a une préoccupation exprimée n 6 o n t pas ®t ® conduit e:

par les agriculteurs/trices urbains et inscrite forme de sessions de formatiatra muros

dans | e pl an ddact i ecammeneianai ét2 ie was dans pes autres phys.

d®vel oppement dur ab | Gette diteation| pioaegle dec la Itenuer de

urbaine a Bobo Dioulasso. Enfin, il convient nombreuses sessions de formation, au

de souligner que les sessidasformation travers de plusieurs projets et programmes,

conduitesdans cette localit@u travers du sur les modules de la gestion financiére et du

projet sur l e f i nan dévelmpementdoeganitabioanglr Aicsy lert ur e

urbaineont aussi permis de rendre effective | i eu et pl ace dOointrae ses:

la complémentarité fonctionnelle entre ce murqgde principe a consisté dans la zone des

projet et le projet \illes Agricoles du futur  Niayes @rganiser une formatiaotion et a

deux initiativess u r | dagr i cul acaompagneansilbbeas nme mbr es de |

coordonn®es etpl@néficidntd | Axetutif de trois organisations de

ddune subvention du @RDIducteurs/trices dans
des supports de gestiofinanciére et

La premieresession qui a été conduite administrative.

port® sur | a gestion financi re ddune
exploitation agricaléElles 6 e s t d ®r oLa ldénarchel de cette formation consiste a

19 au 22 juill2007dans la salle déunion venir trouver les bénéhires dans leur

de la Commune centrale de B@boulasso contexte et a les accompagner dans

et a enregistrdix sept producteurs/trices | accompl i stehe&mplus,de | e
(12 hommes, 5 femmes). Plusieurs | e f ai t do®t al er l a for
organisations avaient été représentées dontassez longue (trois mois) a peraus

«La Main Verte», l#Association MooNi bénéficiairesd e t eudiltsstian ¢ &

Tougade Palg indtitdt des Jeunes Sourds compétences acquises durant de |

du Faso, le Groupement Faso Vert, la formation.

Mai son dOoArr °t et de Correction de Bobo

Dioulasso. Cette approche favorise la formation sur
mesure, car au début un diagnostic

La formation a porté sur les mémes themes participatif est fait et le programme est établi

gue ceux développéans les autres villes selon les besoins identifiés durant les

Toutefois, deux nouveauxoutils ont été activit®s men®es par | 0c
ajoutés a la sessida fiche de culturet la
fiche de vaccination. Les trois structuresbénéficiaires de

bassi stance technique s
La deuxiéme session a porté sar |
développementbrganisatiomel ElI'l e s deGIEPROVANIA de Pikine
déroulé du 26 au 31 juill2007dans les - Union Nationale des Producteurs
Maraichers du Sénégal donsitge se

2Pl usieurs correspondances RtV nag Garngakam, r siegeds Ida Gla
et 2iE redent compte de cette situation




Communauté Rurale, situé dans le o Proceés verbaux

département de Rufisque (Région de o Correspondances
Dakar) f Appui au respect des statuts et
- L 6 Wmdes Producteurs Maraichers de reglements intérieur de
Darou Khoudoss (Région de Thies). | 6organi sati on
o Tenue des réunions
Une consultante a été contractée pour o Organisation structurelle
encadrer les organisations bénéficiaires dans (organigramme)
| utilisation des out i | & Raeheuvelgreetiidsinstahee pendat
trois (3) moi s, ) rai s oon Foreind dencommuricationne®tee p ar
structure et pasemaine. les membres et avec les autres
acteurs
Le contenu de | assi stance technique s e
déclirmitcomme suit La formatioraction propose un nouveau
paradigme en matiere de renforcement de
+ Theme 1: Planification capacités. En effet, contrairement a la
1 Suivi de la planification des formation intra murpda formatioraction
activités des organisations ciblées met les acteurs beénéices dans une
o Planification stratégique situation ddexp®rimente
o Planification opérationnelle phase avec leurs activités quotidiennes.
0 SuiviEvaluation Plutét que de délivrer des connaissances
t h®ori ques et doi nvit
+ Théme 2: Gegion financiere bénéficiaires a les intégrer dans leurs
T Appui ~ | 8®l abor a taftivtgs, lg fognatigagtion reppse eue
prévision: principe de faire la pratique avec les
o Fiche budgétaire détaillée bénéficiaires, de corriger au besoin les
o Méthode de fixation des prix insuffisances et ddassu
o Calcul de rentabilité des acquis.
o Compte ddexploitation
prévisionnel Elaboratiod 6un gui de m®t hodol
gestion administrative ~_des  organisations
1 Appui a la tenue des outils de ddédagr i cwHaibsthesr s/ t ri ces
suivi :
o Fiche déinventaif@nfor m®dment ” | 6obj ect
o Fiche d&achat savoir le renforcement de capacités, il a été
o Fiche de vente élaboré un guide méthodologique pour la
o Fiche de stock gestion administrative des organisations
o Fiche de contréle de la caisse dédagriculteurs/trices u
o journal de caisse/banque ambitionne demettre_a la dispasin des
o Livre de recettes/ acteurs directs de | 6ag
dépenses | occurrence | es product
vendeurs et les transformateurs de produits
q Appui - | 6 ®] a gngo es , ﬂ ti pratigues de
outils de fin %er;(foe(cpneep gle Ieurs organlsatlons
o Bilan ~ . :
o Tableau de flux de trésorerie LOObJ.eCt |1 g®n®_r E.il du
promouvoir des organisations

o Rapport Financier - ) X
PP ddagriculteurs/trices u

+ Theme 3: Gestion administrative dynamiques a méme de j_ouer efficacement_
un rtl e déoi nter m®di at i

ivi
T Suivi de la tenue et du classement membres et. les L autres acteurs de
des documents de | 0organisati on



développement (pouvoirs publics, agences financieres pour le financement des activités
ddappui, instittettc).i onsdedkse fom@aariesn®&tni ons doa
urbains/nes.
Les objectifs spécifiques du guide sont :
Le guide est concu poueaciliter aux
- Mettre a la disposition des personnes qui le souhaiteafganiation et
agriculteurs/trices des outils pratiques | 0 a n i mretsesson dedodmation sur le
pour la planification stratégiqgue et théme de lagestion administrative des
opérationnelle des activités de leurs or gani sati ons ddagr
organisations urbains/nes.Les différents plans de session
- Mettre a la disposition des afférents a ce module sont dewikd
agriculteurdfices des outils pratiques de accompagne par un document de référence.
gestion  administrative de leurs Le guide est ainsi composé de deux

organisations documents | -démpirgé econteant des

- Informer les agriculteurs/trices  informations significatives relatives au theme
urbains/nes sur les démarches a mener et le guide du facilitateur présentant une
en vue de la reconnaissame leurs démarche méthodologique appropriée pour
organisations dispenser le module.

- Informer les agriculteurs/trices

urbains/nes sur Iprocessus de mise en 15. Des activités de sensibilisation et de

pl ace déune structur &ai I et i ve de |l eurs

organisations La sensibilisation des actepdditiques et
- Mettre & la dispositon des des institutions de financement pour un
agriculteurs/trices urbains/nes des outls mei I I eur acc s de | 06agr

afin de | eur per me@édisaétéqne@gtivigtiansiersale.drautes
strat ®gi es dbacc s lesagtvitgsjdy Prejet ORf comportequsne
leurs activités. séquence de sensibilisation et de plaidoyer
en faveur redudaine.Maig ce cul t
Les Principes Composantes du guide sont ~ sont plutdt les consultations (locales et
régionale) et les sessions de formation qui
Théme 1 Conduire un processus de auront ®t® des moments
reconnai ssance offici@Bstétdbungs odgahi 88aNCE
déagriculteurs/tricesSUyr bladin®p qletsa ncreditsaddacco
Théme?2: Conduire un processus de mise | 6agri cwl ture wurbain
en place des organes viables et opérationnels

déune or g a mdulewstricesn Ofgagisation de journ®e
urbains/nes, les institutions de financement et les

Théme 3 Mettre en place un mécanisme de 2agriculteurs/trices urbains/nes o

gestion viable des aspects administratifs EN plus des activités initiales du projet, il a
dédune organisation ®8H®ad@rig@wli tS&®u rdse/st rjj Tlersn €
urbaines/nes. les agriculteurs/trices urbains/nes et les

Théme 4 Conduire un processus de insitutions de financement. Ces journées

planification stratégique et opérationnele d 0 ®changes ont ®t® wune
des aitvit ®s déune danp daa ¢Pdyitg tdy Prejet et se sont
déagriculteurs/tricedMPasEany iegpyl desgesultats des etudes
Théme 5 Conduire un processus de mise de cas qui ont mis un accent sur le manque

en place ddéune st r u@adpdecommugicaion anirq aue Celiee s
organi sations d & aityatiqp esyparpdexalrcar e structuges de
urbains/nes. financement sont a la recherche
Théme & Mettre en place un mécanisme do6opportunit®s doinvest
durable de mobilisation de®ssources




agriculteurs/trices urbains/nes a la quéte de ur bai ne. Mai s Dbeaucoup
partenariats pour financer leurs activités. étre entreprises du co6té des IMF pour
adapter au mieux les mécanismes de
LOobjectif g®n ®r al d fenxancemeotuparnr&post aud @ckivitds adesg e s
était de prmouvoir un meilleur acces au agriculteurs urbains. De plus, il a été jugé
financement de | 0 a g ndcessaire¢ddefinie un roécamiame e suivie t
périurbaine pour un développement durable pour identifier les stratégies de négociation
de ce secteur ddoact dans te®=dre dd pactenariattre blgse ct i f
général, se rattachaient les objectifs institutions de financement et les
spécifiques -@pres organisations des agriculteursi/trices
Ldaccent a ®t ® beaucoup

- Faciliter une meilleure compréhension pour les maraicheren particulierde se

pa les structures de financement des regrouper en organisation pour étres plu

caract®ristigues decredibesavipris desiIMRLesrpwducteurd ai n e

et périurbaine et des projets et ont été invites a rompre avec les barrieres

programmes y afférents psychol ogi ques gui font
- Faciliter une meilleure compréhension parfois de réticences-gisis des IMF.

par les agriculteurs/trices urbains/nes

des m®cani smes dooflfar e s ®@ri g aw @0 @ussh ane s

institutions de financement occasion pour les producteurs de mieux

- Favoriser | engagemédhinfoFenerceptthi h&s serv
institutions de financement a encadrer disponibles avec les IMF. De méme les IMF

les agriculteurs/trices urbains/nes dans ©nt pu recueiliiles attentes des producteurs
la formulation de projets pour le €t les contraintes auxquelles ils sont souvent

développement de leurs activjtés confrontés. Des ggestions ont été émises

- Favoriser | 5engagem@ft | §@ense@pi gi ndeesS act «
institttions de financement a faciliter f avori ser. ' 6awmrai r un
| 6acc s au f i na R EGHe gfleurs ecopamiquds comite
agriculteurs/trices urbains/nes opérationnel constitué de représentants

- Promouvoir un partenariat durable entre d 01 MF, de la Mairie de
| es organisati ons O@¥igayqng de prpduge £g gopsiityé s o o
urbains/nes et les structures de POUT LPuvrer la  mise
financement. recommandations de | a | c

Coest dans | aintpdeces p e iU/ @Ls dPBchanges ° N

objectifs que ces journées ont été organisées - €S Jour n®es 6®changes

a Cotonou, & Nouakchott et & Bobo les 06 et 07 juin 2007ad hot e.llLa Hal i m

Dioulasso. c®r ®moni e doouverléeure a
Maire de la commun de Dar Naim. Plusieurs

Journ®e dé®changes ”@%UE'QBSn o ge financement, plus

La journ®e do®chan g ePrticiiggement les mutyelies, des ggences

Février 2007dans les locaux duCkant cappul au d®vel oppemen

doOiseaBouverturelea G&OBaiP @espagnele). pdgs projets

Directeur de |61 NRAt &L AyeRsehRIP P Y e
représentant du Maire de Cotonou, de ' € P I ®S erganisatonssde praglucteurs
structures de financement (IMF et Banques), ONt Pris part aux travaux.
des organisations de producteurs, des ONG

e

et autres structures kaéegcmﬁf%ia permi gux fpux agepts |
economiques que sont les Structures de

Les ®changes ont moht P@&NCements &lpclgesgqg@ari

réellepossibilitéslec r ®di t pour M YYKrafindg fopvgrdes possibilites de



nouer des partenariats. |l éé noté la production. Tel est le passaigigé pour

volonté des participantsdiler au bout du amener les institutions de financement a
processus do®changes établir des elations sle phri@nariati agee lese n
pl ace doéun comit ® d eagrisulteurs/tricesqrbains/nesur a pour
mi ssion de concr®tiser une approche ddacc s
des agriculteurs/trices urbains/neau Le mot de cléture de la rencontre a été
financement prononcé par le conseiller en agriculture du

Le mot de cloture démvaux de la journée a  gouverneur du Houet qui a louéglaalité

été prononcé par le maire de Dar naim qui a des débats et exhorté les agriculteurs/trices a

exhorté le comité de suidi finaliser le accorder une attention particuliere au respect
processus dans les meilleurs délais dansdes nor mes doéhygi ne, g .
l 6int ®r °t de | 6 e ns e mbdseautodtéssa lescaccenpagser ptra®iasse n t

aussi bien les agriculteurs que les structuresappuyer dans leurs activités.
de financemnt. Il a terminé son mot par
une not een ahfoecanp gue deux Conf ection déun CDROM

projets doappuli au Urnd @DROM ocpnpeanm k21 informdtiens

| dagr i culallaiemtddmamer daas n significatives sur le projet a été congu et

l es jours ° venir. ImUltiplié én&0g iexempldi®ss he CPRAVM] et (
construction doune s test debtiném todsdes actewrd irtéecssésmpar lad e s
eaux usées sundncementdu PNUD etde pr obl ®mati que de | 6agr i
| ambasBtaslUai slegt d 0 ucelle @ sodipaecement.e CDROMest en
ddappui " la promot i eours dde distribadin, cep aoriodté muexge et
de syst mes doi rr i gahercheuns, aurcadteuns rpaitques seti aux
financement de la coopération espagnole. institutions de financement. Sa présentation

conviviale facilite la saisie des informations
Journ®es dé®changes "quBddo chinaduleansts o
En marge des sessions denfation tenues a
Bobo Dioulasso, il a été organisé des Elaboration dg@olicy briefs
Jour n®es dd®c hange Un dooementr faisant l& esgnthése des
agriculteurs/trices  urbains/nes et les activitts du projetet formulant des
institutions de financement les 17 et 18 recommandations pour un fteir acces
juill et 2007. Cet t e des nagaculteursériceg uurbairs/oes s au t e n
dans les locaux de la Mairie centrale de Bobo financement a été élaboré en 500
Dioulasso a été présidée par le Maire. Elle a exemplaire Ce documera la présentation
®t ® une excell ent e soffisaranent attractiveé ce® ceh acaourg eds
directs entre les deux agents économiquesdistribution a une large échelle, aux
concerngsenpr ®s ence des a qgrioliecwsdrices dirhgnp/nes, aux acteurs
(comme le BAME), du gouvernorat politiques et aux ingttions de financement,
(conseiller en agriculture) et de la Mairie les principaux destinataires des
(coordinat o n du projet s reacommandasiogi iy sonfdrmulées.e
urbaine). Cette rencontre qui aura été la

premi re du genr e a 1o5b butrasactivitesdu pragen t i f i er |l es
goul ot s do®t rangl ement en mati r e de
financement de | 0 agr Ewaluatian interee das achiviéis dugprojet Au s s i
les agriculteurs/trices urbains/nes -ont Conformément aux démns arrétées durant
ils/lelles été wité(e)s a professionnaliser | a mi ssion de | 6dadminis

leurs activitts en ayant recours aux CRDI a Dakar en septembre 200Qmhe
innovations techniques agricoles éprouvées, évaluation interne a été conduite dass |

en utilisant des outils de comptabilité difféerentes localitéspour identifier et
simples et en mettant en place des analyser les changements suscités ou
m®c ani s mes efficient sencodtdpé@&c pau llee pejett aupddes | a



organisations de producteurs/trices Participation du projet au Forum Mondial urbain
urbains/ nes. L a gri lde¥ancab@e®v al uati on gui a
per mi s abtiesessioma ©té congue

sur la base des marqueurs de progrésL 6 | A Gpis uae part active au forum

®l abor ®s | 6occasmommdi ade urbaahelqluersoest
meéthodologique du projet tenu en juillet juin a Vancouver (Canada). Il a pris part a

2005.1 | eg wiilds agi de voir, a travers plusieurs évenements (séances de réseautage,
I@valuatiorinterne | 6 i nf | ue n c e diatbguesp eto) jeteanimés unrstand dans le

les comportements des organisations decentre ddexposition du f
producteurs/trices en matiére de gestion L8 1 AGU ae gamprésence a forum
financiére et de développement pour présenter ses principaux projets dont le

organisationnel. projet sur le financement. A cet gffen
poster doune di mension
Les résultats de cette évaluation interne a été réalisé pour présenter la synthese des
seront préseés dans lpartie Il du présent résultats des études de cas. Le méme poster
rapport. a été impmé en 500 exemplaires et a ainsi
fait | obj et ddune | arg
Missiors de suivi du projet le forum. En plus, le coordinateur du projet,

Le coordinateur régional du projet a effectué présent au forum, a mis a profit sa

trois missions de suivi dans chacune des participation a plusieurs événements
localités, soit une mission par an. Ces paralleles et séances de réseautage pour
missionsavaient pour principal objectié présenter le prefj et exposeles résultats

faire le poih des activités du projetie des études de cas.

contribuer a la résolutiates problemes et

des conflits inhérents a la coordination des De méme, les rapports des études de cas ont
projets. Elles avaient également pour été exposés, ce qui a suscité un grand intérét
objectifs do®val uer ,pour Hapueurfiwi,sitesr
résultats obtenus et de dégager, avec les

acteurs locawed perspectives. En plus des Participation au  séminaire interne  du
missions de suivi, le coordinateur régional a CRDI/BRACO

participé a toutes les consultations Iqcales

| ) ) . Le coordinateur régiah du projet a pris
aux sessions de formatieh aux journées

part, Ga cote du Secretalre Exécutif de

dd®c harCgesqui a pearm||S~IAGaLp Y& mi nair e

assistancegechnique aux équipes locales le CRDIBRACO sur le theme

pour l,a peparation et la conduite des «Partenariat IAGLCRDI : de | 6agric

activites. urbaine ~ | % Ceséminamet i v e
sbest tenu | e d&dasioma i 20

Le projet a ainsi mis en place un mécanisme
ddbaccompagnement et fde|
capacités des acteurs locaux en charge de |
conduite des activités. Il yea ainsi une
harmonisatiorau double plan de la foe et

du contenudes activités en dépit de la prise Participation a la Consultation regionale sur «

en compte deséalités dictées par les Genre, renforcement de capacpésiguarnide

contextes locaux. Public Privé dans la foardéuservices publics au
niveau local »

Participation a des rencontres nationales,

régionales ou internationales Le coordinateur régional du projet a pris
part a cette rencontre organisée par le
PNUD du 03 a6 Septembre 2004 cette
occasion, il a prononcé une communication

presenter fentre autres le [t)I‘Oje'[ sur le
n a n°ce nfe nt agric
aquelques uns de ses resultats.




sur « les femmes dans!/ 6agr i/ cul ture
urbaine et peéiurbaine (AUP) ». Les

études de cas effectuées dans le cadre du

projet ont été largement mises a profit pour

étayer cette communication

Participation ~ | 0Atelier r®gional sur | dagr
les nouvelles dynamiques urbaifregieen
centrale

Le cwrdinateur régional du projet a pris

part a cet atelier organisé a Bukavu
(Républiqgu®émocratique du Congo) du 24

au 28 septembre 2007. Il y a prononcé une
communicationsurikkéact i on de [ 6/ AGU en

mati r e déagricul ture ur bai ne et
périurbaine ».Le projetde recherche sur le
financement de | dagriculture wurbaine a ®t®

une composante dedammunication qui a
suscité un intérét des participants.

Participation a la réunion du comité consultatif pour
| dagricul ture ur bai ne en Afrique de | dou
anglophone

La®uni on sdest t207/ue |l es 21 et 22 juin

aAir Side Hotdlans le cadre des activités du

projet «Villes Agricoles du Futiimancé par

DGIS etle CRDI a travers la Fondation

RUAF. ElI'le a r®uni , en plus de | 6®qui pe de
coordination de IWMI, quatre desnge

membres du comité. La rencontre, premiére

du genr e, a ®t® | doccasion de faire |l a revit
des activités conduites en agriculture urbaine

par IWMI, les difficultés rencontrées et les

défis a releveA cette occasion, les projets

de | 61 AGU arlmaing donticeduu | t ur e

portant sur le financement, ont été

présenteés.



. ANALYSE DU NIVEAU DE
REALISATION DES OBJECTIFS ET DES

INCIDENCES DU PROJET En guise de rappel, les principaux objectifs se décli
. _ comme suit
La mise en Tu

Il e fi nanc e me nopjectif Général
urbaine, commeout projet

poursuivaiet "Le pr_ojet a pour objecti

) connai ssances, d o ®enesdeer
cer't.glln npmbr i nancement de | dagricul
en définitive donnaient un ®vel oppement dur el @ oo

sens et unesignification at
projet.En outre, le projet a &
®l abor ® sel
cartographie des inciderige
une approche développée
|l e CRDI et qu
les changements o
comportements des partenai
dits dimitrophés Le projet
escomptait des changeme
effectifs de comportemen
auprées de ses partena
limitrophes du projet que sol
essentiellement, les institutic...

de financement et les agricultiéicss.

Objectifs Spécifiques

1. Eval uer | a demande et
agriculteurs et agricultrices urbains et périurbains
les villegiblées par le projet, en mettant en exergL
mécanismes (nature, volume, cibles) de financi
institués et les contraintes externes et internes,
prenant en compte la dimension genre

2. Développer les capacités des agriculteurs et agric
en milieu wurbain et p G
crédit;

financement de | dagri
souffrait ddédune insuf
cuments. Ainsi, le projet a permis de

mettre a disposition des informations sur
nuge problématique actuelle et suggestive
mais jugue la tres insuffisamment
EnréférenceR6obj ect i f do adf@mNentge Leg misgiops de suividu .
des connaissancés projet a largement projet et 10o0®valuation |
atteint ses objectifs. Comtagevue de l 6occasion d. e saisir |da
littératurd 6 a  peo amtont Gl acteurs locaux sur le gap important que le

conduite des études de cas, la questiondu P ©J €t ~a combl ® en mati
sur | e f i nautcreuhaimt de | &

(voir enannexel la synthese des

3 On entend par incidences les modifications du /€sullats des etudes de cps

comportement, des relations, des activités ou des

actes de personnes, de groupes et d'organisations « L es problémes du financement de

avec lesquels les responsables d'un programme ont / 5 4 gricul ture ur bai ne n e
des contacts directs abordés de facon différenciée. Mais

4 Les partenaires limitrophes sont les personnes, @Vec les résultats du projet, on se rend

les groupes et les organisations en contact direct cormpte de /la complexite d

avec le programme et avec lesquels on peut financement qui ne peut étre

sattendre a ce que le programme exerce une apnréhendée de la méme maniére

influence selon qudil sbagit de

cu
fi

n —

21De | 6 am®Il i orati on
connaissances sur le financement de
| agriculture urbai




urbai ne ou de [I»)a g traduit pduhevdéngarche méthadblegique

ai nsi sdexpri mait umne edherche $eesible aurgenmeced pat la ®
Cotonou pour mettre en évidence la production, dans tous les rapports
contribution du pgr ojdedt®t'udleand®d i maxati da deni
connaissances sur le financement de selon le sexe.

| agri cul t udela deucgetteai ne . Au

affrmation, la comparaison entre la Au niveau des agriculteurs/trices
situation ddavant urpaing/ne® t et cel l e

ddauj ourddhui mont r@edotiteer chd@®gosi enddact e
ddune mas s e critiaqréad i tdedi ci Ot @&t | pars | dobj
susceptibles ded den f | nerdorcenmeemt de tapacitéigest ibisn de

décisoned douvrir de nousouligner x @ue elss dapacites des
rechercheL 8 ®val uati on i nagseculteues/triees mwbaihsr ®&nt été

que du point de vue des chercheurs renforcées dans les domaines de la gestion

i nterrog®s, | 6 obj ec finarfciereq de laa gesBon®de | leurs pl us
atteint est celui en rapport avec organisations. Dans certainsas,

| 6am®l i oration des ocamment dans éarzane déayssyil av i de

celui relatif atenforcement de capacitéts. ®t ® constat® un d®but do
outils de gestion financiere et

En dépit des acquis en matiere organisationnelle, ce qui se traduit par

doam®l i oration des | dohnhi sathoksadiegtédde 4 s ou

résultats de recherche ont identifié de professionnellages bénéficiaires

nouveaux axes de réflexion devant faire

| dobj et doéi nvest i ga tEnoutrsil canvien®®de ipréciser e .les | | S 0
principalement de la réflexicor 1) les activités de renforcement de capacités ont

mécanismes de structuration des pratiques donné aux agriculteurs/trices urbains/nes

tontinieres pour endiguer la vague de davantage de reconnaissance et de
bancarisation constatée au niveau des considération de certaines institutions
institutions demicro finance et s\) les d 0 a p p secteuraagricole Ai nsi , coe.
seuils de rentabilité des différentes suite aux activités d@rmationaction

activités agricoles urbaines en relation conduite dans la zone des Niayes que

ave leurs capacités a supporter les | 6 Uni on des Producteur s
conditions de crédit. (UNPM) de Darou Khoudoss (Région de
Thiés) apu organiser son assemblée
2.2Du renforcement des capacités des g®n®r al e qui ne sO0O®t ai't
acteurs plus dedix ans. En ayant permis la

En ce qui concerne le renforcement de préparation duarp p or t ddactivit®
capacités, plusieurs acquis ont été rapport financier, le projet a vivement
enregistrés au niveau des chercheurs etfacilité le travail préparatoire a la tenue de

surtout des agriculteurs/trices  cette assemblée générale. En plus,
urbans/nes. | 6 UN Pbénéfeié de la Direction de

| Horticul ture ddun |l ot
Au niveau des chercheurs agricol es pour lab 6encour
Les activit®s de | 0cnsdidaiios des andis teola fortnadiani q u e

ont contribué a renforcer les capacités des action. En effet, la Direction de

chercheurs dans la prise en compte de lal 6 Hor t i cul ture a constat
dimension Genretd ans | dut i | il seast iaovna ndce®elsa | mport antes
cartographie des I nle dodhaine ade & .gestiGre ddministative s t



(rédaction des procés verbaux de réunion d 6o f f r e de cr®dits (¢
etdesrappot s ddacti vi t ®sfinanceis,asergice npablfic), led eancées
documentsplan stratégique, etc.). restent faibles. Les institutions de
financement ont été approchées de
En outre, des changements de plusieurs manieres par le projet
comportement notables ont été notés (invitations aux rencontres du projet,
chez plusieurs personnggant bénéficié organisation de sessions détutien des
de la formatiomction a Pikine. Aussi, des résultats des études de cas, visites de sites
améliorations considérables st agricoles, etc.) mais il dstpothétique
constatées a Pikine dans la rédaction etled 6 a f f ies mewvancéesd en termes
classement des proces verbaux de réunion,d 6 a p p r o @elldciastipposaentre
la tenue duegistre des entrées et sorties autres, une révision constatée des
et dans | d0®l abor at i omo ddaul iptl®sn dddea ccca nsp aagun ef. i n
agiculteurs/trices urbains/ne$outefois,
il a été relevé le cas de quelques
En participant aux activités du projet et en organisations quirséentdans de bonnes

bénéficiant de la formatiaction, le GIE dispositions pour nouer un partenariat
PROVANIA a établi le contact avec avec les agriculteurs/trices urbains et leur
PAMECAS qui a aboutréserver uh draiténfemt epréféréntich en
créditéquipement sous forme de mat i r eaudkO accrc®di t s . Cdes
motopompe. notamment duProgramme @&ppui aux

Mutuelles dpargne et deCrédit au
En somme, le projet a largement Sénégal RAMECAS) et la Banque
contribué a renforcer les capacités des Reégionale dé&olidarité BRS) au Sénégal
agriculteurs/trices urbains/nes et méme e t UnibnddesCoopératived\gricoles de
des c h e r caluaianr isterne & 6 ®GCrédit et Epargne Mutuelles
montré que du point de vue des (UNCACEM) en Madutanie.

agriculteurs/trices, | objectif gui a ®t® |
plus atteint par le projet et celui du De facon plus spécifiquie, PAMECAS,
renforcement de capacitsvi par celui pour avoir été plusieurs fois sollicité par
rel atif au pl ai doy ks agricultedrséireeas d deo Niayes dee s
institutions de financement. participéaux activités du projetpnduit

actuellement un projet pilote de
Maisle renbrcement de capacités reste un recherchaction mdant | daccent sur

processus continu et il est impossible | 6 of ferrevidcee S i nanci er
gudun projet en a p deofaconeglobalen lea déma&qhe aorsiste

compléte et définitive. Les avancées en la| a recherche et "’ | ©exy
mati re d®coul ant d uproguitsofinantiersndestimés metteunt p a s
moins emp°ch® doi de agridole igrace a dne analgse due raancke

besoins de formation pourles pour le choix ddilieres. Ce protocole de

agriculteurs/trices urbains/nes et de recherche a constitleplan de travagjui
réfléchir sur les approches andragogiquesa mené a la sélection de produits

les plus appropriépsur ces acteurs. financiers destinés aux secteurs du
mar a’  chage, de | a p°che
2. 3. De | dappropr i atdansiazodeede Thié® nalitétdadetse d u
projet recherch@ction est de fournir au
En r ®f ®r ence ° | 6 0o bRPAMEGASB fet auk Caatrespinstitytions @t i o n

des résultats du projet par les dinest credis une approche pertinente de



financement des activités agricoles,
principalement la phase de production tres
souvent laissée en rade.

Le projet a permis de faciliter les contacts
et | es d ®ma r ¢ hUmisn
Communale des Maraichers de Cotonou
(UCOMAC) aupres de la Banque
Régionale de Solidari(BRS) du Bénin.

En eff et , nédoGelh@eO b BRS

un crédit de 35.686.500 FCFA avec un
taux doéoint ®r °t

En outre, le projet a contribué a
rapprocher | e Bureau doA
Entreprise (BAME) des agriculteurs/trices
urbains de Bobo Di¢asso.

deCoers®di dansdecé d cadr e qu

accompagne actuellement les
producteurs/tricesggricoles dans la mise
en oeuvre des activités du projet pilote sur
la trame verte du secteur 25 Rigbo
Dioulasso. Ce projet pilote porte sur la

a n n u edcurishton fénetemteld valarisation def f ®r ®

de remboursement de 4 mois. Le dossier a tramesvertes par les agriculteurs/trices de

®t ®
avis technique, suite une convention
entre les deux institutions et qui conférent

s o u mi spar’laBRSpourN R ABobo Dioulasso. Il a été financé par le

CRDI et la Coopération Néerlandaise
dans le cadre du Proje¥iltes Agricoles du

| O IlaNnsai®@dd ®t udi er s Uruturyl ceordprineaeAf ri que de | 6oL
technique les dossiers de crédit sur Francophone par | 61 AGU.
| agricul t udadguen g®n®r al et
Pl us Ssp®ci fiqguement, | ©
En outre, un comité sous forme de task BAME consiste a aider les trente

force a été mis sur pied a Cotonou, en
mar ge de | a

bénéficiaires du projet pilote a mettre sur

j our n ®eied duhe® csthueturegssaciative peb uar

réfléchir sur les actions a entreprendre en démarrer un systéme de micro crédit.

vV ue ddun mei l |l eur
urbaine au financement. Ce comité est

acc s

de
au

| dagricul ture

COest ni veau des acte

composé de sept personnes représentant quelques avancées oté Botées pour ce

| 6 Et at Ila'celldlerde coerdisation qui concerne la reconnaissance de
de la Micro finance du Ministere de | 6i mportance de | 6dagricu
| & E c o, neo mairie de Cotonoug effet, la commune de Dar Naim
secteur de la Micro Finance et les (Nouakchott), la Mairie de Cotonou
agriculteurs/trices. (Bénin), la mairide Mboro (Sénégal) et la
Mairie de Bobo Dioulasso ont inscrit un
La BRS sdest engag® mantant 888 ne@rgoadgepour appayeri | i t er
| 6accr ®dau de | 6 agr ilesuwuattivitésr agricales urbaine. zAo Boleo
des Niays Di oul asso, | agricul tur e
parmi les composantes du Plan de
En outre certaines institutions de développement Communal (PDC). Toutes
financement on pris une part active dans ces initiatives constituent des pas
| 6 e x ®c uactivigandu grejet. Cela 1 mportants vers | 6i nstit

sbest
ces institutions awencontres organisées
dans le cadre du projet : consultations
locales sessions de formatiojgurnées
do®changes entre |
les organisations de producteurs/trices

es

t r a dparlaprésence da mnhebnatg r i ¢ u | Miewx, & mairie bea i n e .

Cotonou a crée une unité agriculture
urbaine pour mieux prendre en compte
les activités agricoles dans la ville.

structures de cr®dit et
La difficultérencontrégour la réalisation
de | 6objectif de | dapp

résultats duprojet par les structures



dooffre de cr®dits est |i®e au fait que cel

ci ont généralement demandé au projet de
mettre enplace un fonds de garantie ou

une | igne de cr®dit. Or | e projet ne sbdéinscr

pas dans cettperspective mais plutot
dans lamise@i sposition doéinformations
etleséchangdsd e x p ®r i ences.

Toutefois sur | 6 ®chel l e des objectifs
atteints, les structures de financement
i nterrog®es dur ant | 6®val uati on i nterne

citentenpremdrdobj ecti f en relation avec

| dam®l i or ati os etdeas connai ssance

seconde place le renforcement de

capacitéges professionnels du secteur

Ce gui t ®moi gne de | i mportance des
réflexions a mener et des actions a

entreprendre pour des relations de

partenariat solides et fructueuses entre les

agriculteurs/trices bains/nes et les

institutions de financement.



I1l. ANALYSE DE LA DEMARCH E DE
MI SE EN T UVRHIVIDEBDUAC

PROJET
Les activités du projet ont été conduites En pl us d6éune innovation
dans une trés large mesaomformément des formations, uneouvelle activité, a

au protocol e dt@agau®c ustaivooni rdul @ oj eur n®es do®:
niveau du planning que de la  agriculteurs/trices urbains/nes et les
méthodologie. Cette situation a été institutions de financement

favorisée par le travail de mobilisaton et L6 i nt r oducti @aétédicke cet t e
doéoi mplicati on des parn fed ®subaist des études dd icas.s
prenantes du projet en amont de sa L6or gani sati on des jour
soumission et de son approbation par le entre les agriculteurs/trices urbains/nes et

CRDI. les institutions de financement a été tres

bien appr ®ci ®e et ddauc
Toutefois des réajustements oété manqu® ddaffirmer que ¢80
apport®s durant | 6 e guBRecpermis de faire dles avancéeg dans lese t

qui sont dus a la nécessité de prendre enrelations entre ces deux acteurs
compte davantage des parties prenantes économiques.
du projet et des contingences du contexte

dans lequel le projet était exécuté. Enoutre] 6 ex®cution du proje
petit retard induit par la durée prolongée
3.1 Des réajustements opérés dans la des études de cas. Prévues pour trois
conduite du projet moi s, certai-aiensdurd dentr e
huit mois. La résultante a été le décalage
Les principaux réajustensenht surtout des autres activités du projet avec comme
concerné le volet renforcement de cool | aire | 6extension du

capacités du projet. A cet effe, thémes mois.

de formation ont été changés sur la base

des besoins exprimés par les bénéficiaires3.2 Des Activites non réalisées du

ci bl ®s. Mai s, m° me siPAeés th mes ndont pas

é les mémes que ceux figurant le

document de projet, ils ont ét¢ LO 0 u vsuraleseésultats du projet & a

intrinséquemerités a la problématique du  pas pu étrg@ublié avant la fin du projet.

projet. Le tempsmpartia été jugé insuffisant par

| es mai s o rcentactdedmOuWr i t i on

En termes doéapproch&kseng@g@end@nsdadtiae rPvi ISi 0

Q

été apportée et qui a consisté a avoir €t | 601 mpression de 0
recours & la formatiaction. Cellei situation suggere de refléchir sur ueasp
constitue sans nul @@ une innovation f ai sant quel gpuobléemé oi s | O¢

de taille dittep ar | e souci ddgng & cadiapglespipigts finances par le
un processus de changement effectif de CRDI. Estil vraiment possible de publier

comportemerst des agriculteurs/trices unouvage de capitalisation

urbains/nes p a r | e tr uc h empnant précis geala cdtureddiprojet?

formation. Quelles sont les alternativesur une
articulation intelligent
de <cl *turer | e projet N

nécessité scientifique de publier un



ouvrage de céplisation y afférent dans  menées en ayant en ligne de mire les deux
les délais requsCe sont des questions initiatives.C 0 e s t | e cas not amr
fondamentales sur lesquelles la réflexion mi ssi ons ddappui ,dans | e
sd0i mpose afin de p deb dessiens de forenatitrigs aobivitds deme s
r®currents de publ i cpmdayes n podro u wm a g raeesleur

positi onnement de | dagr i
Dans la méme mouvandegst important dans les stratégi de développement local
de préciser que le comiteégional Ainsi, les missions conduites dans ces
consul tatif nda pas lo®@lité® pemettient toujpard de fagenlé e n
place. Pourtant les termes de référence s ui v i de | ex®cution et
avaient été élaborés et des personnesrésultats des deux projets. Mieux, les
identifiées pour faire partie du comité. f or mati ons sur | a gestio
Mais par la suite, la réflexion a été menée exploitation agricolet é&& développement
sur | i nt ®r ° t d 6 a grganigationnall n @ganisées t a t Bdbo
supplémetaire en plus des organes Dioulasso et dans la zone des Niayes ont
ddex®cution du pr o] eété dest actibms eh phaseoavacde plaat i o n
régionale. Il est apparu le risque que ledéacti ons i ssu du Proces
comité  consultatif, nonobstant les Planification et de Formulation de
orientations que les membres auraient pu Politiques (3PFP) conduit dans le cadre du
donner,soit un facteur de retard pour la projet «Villes Agricoles du Futur

conduite des activités dprojet. En LOi mbrication entre | es
mettant en place le comité, la mise ent el | e qudi l a ®t ® par mo
fuvr e de c h a gail €tre a c tes acieurs®locadxede bien la différence.
subordonn®e ~ | 0avi sTouebis, pauslesrhesoms duessivi etdes e ¢
comme corollaire un décalage évidentdu | 6 ®v al uat i on, un effort
calendrier. Le volunmatpdoact®vvie®s | datprojpeat |
ne permettait pas dacgqbeagaegeri mMainde ncceetst e d &
voie périlleuse préjudiciable au respectdul dautr e. Mai s, i reste
pl anning ddex®cut i o naurdnu copcomitanartent contribué a la
r®al i sation pour | d&dagric

33 De rticGlation entre le projet et certain nombre doéi mpact s

| i ni &Willast Agxceles du

Futur »
La mise en Tuvre du projet a ®t ®, par

moments, articulée avec celle du projet

«Villes Agrales du Futurinitié sous

| 6®gi de de |l a Fondation RUAF (Resource
Centres on Urban Agriculture and Food

Security) et coordonné en Afrique de

| ouest franco@ditene par | 61 AGU.
articulation a été surtout rendue possible

par le fait que ledeux initiaties étaient

coordom® e s p a ret ellexibladeBtU ,

dans une large mesure, les mémes localités

et partenaires locaux (la zone des Niayes

au Sénégal, Ouagadougou et Bobo

Dioulasso au Burkina Faso et Cotonou au

Bénin). Certaines activités ont été ainsi



IV. STRATEGIE DE DIF FUSION DES
RESULTATS DU PROJET

Le projet a concwne démarche de  En dépit de la pluralité des mécanismes de
communi cati on s 0 app ugnanmuricatisnuutilisés pas le prgey, d ses
traditionnels et sur les nouvelles pose toujours avec acuité la problématique

techniques de communication. A cet effet, d e | 6acc s | 6i nfor
toutes les activitts du projet, en agriculteurs/trices urbains/nes. Si les

| occurrence | ssionsc o ragtrad eears duopnoget, (indtitetiens see

de formation et | e s fingnaementy cBercheurd, fonatbuesnetr ¢ s |,
ont fait | 6obj et downm facildmant acees auo inferreationsuene par
la presse écrite et radiophonifueir en fran-ai s, t el est l oi n
annexe 3 quelques coupures de agriculteursi/trices urbains/nes

Presse. 1 sdagit | ccd@ninonté(e)s ch @anbarriecehlieguistidige.

communication de masse qui était e st e s s esager] paur lesdpdogets v |
nécessaire a &aisie par les populations du genreja traductiondans les langues

des localités ciblées par le projet des localesde certains outils destinés aux
activités de celai et de ses résultats. En  agriculteurs/trices urbains/nes afin de

plus de ces moyens traditionnels, les faciliter leur compréhension et leur
nouvelles techniques de communication encadrement pour les changements de
ont ®t ® mi ses en c o oomportemantsiescamptésCod e st dans
cesensqudun CDtRCokcu an ®

500 exemplaires @iffus®, a ure trés large

a travers le monde. Aussi, les résultats clés

et les recommandations pertinentes du

projet ontils été résumés dans un

document avec une présentation fort

attractive (Policy BripfsCe document,

deginé en priorité aux acteurs politiques

et aux institutions de financement, permet

de sdapproprier du contenu des r®sultats
du projet sans un effort physique et

intellectueéprouvant

En outre la participation a certaines

rencontres nationales, réglema et

internationalesomme le Forum mondial

urbain de 2006 et 20@Bconstite des

opportunités pour distar des résultats

du projet et de s perspectives qgudil s

pourraient entrevoir

Le site Internet de | 081 AGU est ®gal ement
une plateforme utilisée gdarprojet pour

partager les résultats.



V. CONTRAIN TES ET DIFFICULTES R ENCONTREES DANS L A MI SE EBNPROUBTR

Les contraintes et difficultés rencontrées Recherche Agricole du Bénin (INRAB)

dans | 6ex®cuti on du Pgvue poartle rsos rdévrier 2006, lad i ver s
ordres: signature du contrat a eu lieu finalement
en juin 2006Cete situationa retardda
Au niveau des arrangements conduite des activités du projet aprés la
institutionnels avec les orgatocaux r®al i sat i on,naaeménd ®t ude d
ddex®cution du pr o] ecobnsultation locale et les sessions de
formation

Les tlangements intervenus au niveau de

| dadmi nies RIE a timstitution d Au niveau de laélection €s chercheurs
abritant la coordination nationale au et consultants

Burkina Faso- ont conduit a une

incompréhension des dispositions du La difference de salaires/honoraires
protocol e doéaccor d Exagibldsisaddon tes pays lcohderAdcpar lea u
sujet de | 8 ac actisuitél ¢rojet ra® sue eomme tohségeiamce de
une  collaboration  difficile  entre retarder les négociations pousigmature

| 6 admi ni ZBEet |la toordinatiord e des contrats avec certains chercheurs et

nationale si bien que les choix opérésparconsul t ants pour | 6ex ®cu
cette derniere ont été remis en question. Il du projet.
sdagit en | occurrence du choi x des

chercheurs en char gePlud spéclfiqué@rent,diee codsttutianades, de s
enquéteurs et du consultant identifié pour équipes de recherche a été difficile dans
effectuer la revue bibliographique. Cette certains notamment au Sénégal et en

situation a retardé de plus dexdeois la Mauritanie. Les raisons sont

signature des différents contrats avec pri nci pal ement de deux
comme conséquence un  mangque ddune part de | a natur
ddengouement et | a d&@hmechés vhadodiomgue dagantt @it e s

ces personnes ayagritamé les activités  expertise en Genre @t agroéconomiste)

sans avoir signé de contrats. et doautre part du souhe

paritt Homme/Femme dans le choix des
La situationave®En 6 a pas ®v o therdeurs.aLe probkena pu étre résolu
suite, ce qui a énormément retardé la a u S®n ®g al avec | 6i dent
tenue de la consultation locale et des t ar di v e, ddune sociol og
sessions de formation. Au regard du peu expérience en microfinance.
doint ®r °t 2Bani bemd®optar d

projet, | 61 AGU a ®t Bansdebcasidgl®@Madriganier & giffidulies r | e
contrat le liant au grouma 2007et de rencontrées dans la constitution de
délocaliser les activités de formation a | d ®q ui pe de recherche
Bobo Dioulasso. | i ndliistp® niolui de | i nexi
profils requis a amen® |
En outre, dedenteursont étéobservées sur | 6un des chercheurs

dans la formalisation du partenariat entre Bénin en un moment ou cetieavait mis
| 61 AGU et labdenst i t uta dibpositioo e rapport provisoire de
| 6 ®t ude de cas. Le ct



provenance du Bénin a travaillé La sougtvaluation du temps de réalisation
étroitement avec un expert de Tenmiya, des études de cas au comme

institution accueillant la coordination conséquencen retard dans la mise en
nationalelu projeten Mauritanie. Tuvre des autres activit

Au_niveau de la mobilisation des
agriculteurs/trices urbains/nes et des
institutions de financement

La mobilisation des agriculteurs/trices
auour du projet a été difficile au détat

| 6 e x ®duuprojetp en dépit de leur
implication en amont de la formulation du
document de projet. Cette situation
procede de la volonté de ces acteurs de
disposer de m®c ani s mes ddacc s aux
crédits (lignes decrédit, mutuelles

do®pargne et de cr®dit, etc.) ou doéappui ~° |
mi se en Tuvre de |l eurs activit®s. ! a fall
leur expligueavec beaucoup doéinsistance

| 6i mportance de d®vel opper | es

connaissance sur le financement des
activités agricoles urbaines avént chi t i er
une quelconqgue stratégie en leur faveur.

En outr e, | 6®t abl i ssement de partenari at
avec certaines structures de financement

est un processus trés délicat en ce sens

que cellesi demandent trés généralement

la mise en place de fonds de garantie ou

de Ilignes de cr®dit. Or | e projet ne sdinscr
pas dans cette perspective mais plutot

dans | a mise ° di sposition doéinformations
et | es ®changes doéexp®riences.

Au niveau de la collecte des données

La saison des pluies a constitué une

entrave a la collec des données

nécessaires a la réalisation des études de

cas. Ldinaccessibilit® des zones ddédenqu°tes
en raison des inondations, comme cela a

été le cas au Sénégal en 2005, et

| i ndi sponibilit® des producteurs durant | a
période ont retardé la collecte di@msnées

et rendu le travail des chercheurs et des

enguéteurs plus complexe.



VI|. ENSEIGNEMENTS DU PROJ ET

La conduite du projet permet de partager
des enseignements susceptibles de mieux
orienter les personnes ou institutions
engagées dans des initiatives similaires.

En ce qui concerne la recherche

- La condui te
méthodologique est une innovation et
a per mi s de
démarches et outils en vue de la
comparabilité des résultdE lieu et
place de termes de référence que
|l 61 AGU aur ait pu
doéidentifier | es
judici eux
protomle de recherche. Par ce biais,
ilIs sont impliqués dans la -
problématisation de la phase de
recherche et davantage motivés que
leur expertise soit sollicitée, en
méthodologie, pour un travail de
recherche qudil s

ce niveau et suggere plutdét que les
agpproches soient définies, partagées et

accept ®es, |l es porteur
identifiés et le processus
do®chantill onnage cl ai |
Ce qui donne aux chercheurs la

dounl at igttuedg ertdulea pe®rt er

adaptations exigégmr le contexte

s 6 a ¢ ¢ doead Auytremegitle (risque estsgrand

gue sous | 6ef fet de | &
outranciéere que les outils
effectivement élaborés soient

@Ppidyaes @mme tels oy aimplement
c h earvVcerte ulrns
d 8 ®di &b or e vaseglignd &

, mijni nwoetdeO apd aups
ceux

Le calendrier de collecte des données
devra impétivement étre discuté
avec | es porteurs
agriculteurs/trices en particulier, et
tenir compte de leurs contraintes et

doir

s o rlifficultes rAstrergent,c le misfluei este .

lIs ne sont pas ainses chercheurs grand que | e planning ¢
confinés, a travers des TDR, dans une fauss® en rai son d ot
logique fixée davantage par le doi mpl i caes i o porteurs
commanditaire, mais  plutét des déinformation dans | 0@
personnes ayant contribué & | 6agenda.
| 6®I aboration du cadorage, , .
méthodologique de leur travail de ~ La qollecte_ es donnees financiere
recherche. Ce qui a eu des incidences aupres des institutions (_jg f_lnancement
positives dans al relation de est tres complexe et d|ff|C|Ie_. Sous le
collaboration entre la coordination du sceau du  secret banoaire ces
projet et les équipes de recherche et institutions  communiquent 'tres
entre cellesi. rarement I_es infmations _splllcnees. _

Pour anticiper sur ces difficultés qui
Toutefois, | a tenue d esont| réelies, & peutetre utididnvi t er
méthodologique est a saluer, il les représentants des institutions de
convient ddé°tre prudramcemengar “rappolrdatiel i er
*s objectifs spécifiquesCeuxci méthodologiqguea f i n quodi | s ai de
devraentils étre, entre autres, la chercheurs a identifier les
formulation de fagon préciseles informations qui sont usceptibles
outils aussi bien qualitatifs que doéo°tre | ivr®es par | eur

quantitatifs de collecte des donriées
LOexp®rience tir®e
projet autorise une certaine réserve a

bea priseantation dedc, resultats ﬁSie
EherchePsou$ 8rMiedd }astgrts bieH



affinés mais peu accessibles au grand
publ i c me®r it e
forme de document est généralement

doexp®rience en

d o ° t r gersonnesp &yans @&té forméee ett la

déperdition des acquis de

andr a

destinée a une cibleebi réduite | apprenti ssage ne r as:¢

(chercheurs et universitaires a la qualité du contenu de la formation

généralement) alors que les partagé avec les autres membres du

informations intéressent un large groupement.

nombre de personnes si elles sont e - ~ -

pr ®sent ®es autre me%ﬁé‘ﬁéﬂ%iﬁ?&% %egetralesg |r| el 0qauceC S a

le style dans lequel le document est - Ldacc s au financeme

rédigé et sa présentation peuvent | 6aagricul ture urbaine

laisser enrade plusieurs personnes faible 9 dénit de | luralité d

directement concernées par la albe en depit de la piuraiite des

problématique traitée. gwchgts de flnan.cement. En plus q,es
contraintes relatives aux modalités

A propos du renforcement de capacités ddoctroi des cr®dits,

- Les approches de formation a ddautres qgui sont pl ut
| i ntenti on des a gatureadeslsystenies de /jprodudtian eles
urbains/ nes m®r it en tactiviléd &gticoles urbaiaes. & ret éfst,
en profondeur. Ces acteurs bénéiicie il est essentiel, en plus des facilités a
g®n®r al ement ddoun sallidter @uk e iinstituticche  de
formation mais les résultaa termes financement, que les
de changement effectif de agriculteursi/trices urbains/nes
comportementsont difficiles a saisir. s@®mi vent dans une | ogi
Aussi, estl important de mettre avec comme corollaire une meilleure
davantage | 6accent agrgamisatibnade leunsr actigites ed des
action qui , en s Orevenpsiplysacn s ®gsent s . Cdest
| 60 e xp ®u prejet,csascited plus bi ai s gue | dagricul tur
déint ®r °t pour | es aavanitageu | doresidérés / tetr i que s et
correspond le plusa leur rythme agriculteursi/trices urbains/nes
ddapprenti ssage. pourront établir des relations de

. Le choix des bénéficiaires des partenariat plurables avec Ies_, autres
formations organi s ®eagents du fjecs)/eiloRptergthturPaénh des
agriculteursf/trices urbains/nes devrait - | | est e s s e mu gemrd qguodun
bi en faire omtdési r ersol & atatrentciul ® ~ l a mi s
partenaires au développem€stsont projets d®monstratifs.
généralement les membres du bureau résultats obtenus au double plan de la
executif des  associations de recherche et du renforcement de
producteurs qui bénéficient des capacittsn ®cessi t ai t gudun
formations mettant sur la touche la pilote sur un mécanisme de crédit
grande majorité des agriculteurs/trices pourl dagricul tuisen ur bain
urbains/nes. Une telle situation est Tuvr e. Cel asurdaubasei t per |
ddutant plus déplorable que des ddune exp®rience c
initiatives ne sont pas souvent prises déi nterroger l es r ®sul t

pour restituer le contenu de la
formation a la baseAu cas ou la

restitution est faite, le manque

et les recommandations formulées
pour en saisir la pertinence, les limites
et les éléments a renforcer.



VIl . QUELQUES PERSPECTIVES DU PROJET

Aut er me de | dex®cutiond
résultats obtenus, plusieurs perspectives se v a
dessinent pour asseoir et consolider les ce
acquis et explorer de nouvelles
orientations. - Pour la sauvegarde durable de

| agricul ture ur bai ne,
- Les résultats de recherche ont permis gue des investisgents conséquents

optrioj et eatesdepsr ot ot
d®s pour | 6acc s alt
ecteur dodactivit®s.

de montrer | i mpor t aoeotaéalidés poaroprofasionnadiser
une étudeapprofondie sur le niveau le secteur et augmenter sa valeur
de rentabilité des différentes activités ajoutée. Ce qui permettrait a
agricoles urbaines. Ce travail de | agriculture ur bai ne
recherche est d 6 a ut aédritable gdlutions a la cnige aliméntairet
quaodi l est cens® f oulrne idevraitpaes0 adgdmn ®kes f ai r €
statistigues sur la  contribution investissementtisat un focus sur
effective de | dagricoi quemenrutr blad angr iscuurl t ur
les planginancier et économiquiees pl ut?tt |l e secteur ddac
r®sul tats ddune t diffétetes arteuatioasr avee les
donneraientainsi la possibilité aux problématiques urbaireda gestion
agriculteurs/trices dekdi demtdiufrieer, |l e8assa
facteurs favorables et ceux | 6 am®nage meGdte,st etem.
susceptibles ddent r aonsaagrant | 0 edxaegrrciinecdes t dee ur
leurs activités et surtout de prendre investissements  selon cette
des mesures had pour la perspective holistiqugue ce secteur
sauvegarde de cellesci. lls varenforcer son positionnement dans
permettraient égalemeaix pouvoirs | 6®conomie des villes,
publics et aux institutions de lutte contre la pauvreté atquérir
financement ddappr ®ainsedavantage de @Egiarsgour t ®
ou non de nouer des partenariats contrer les tentatives en stadéur.
durables et porteurs avec les
agriculteurs/trices urbains/neBans - Le renforcement de capacités des
le contek e ddur bampietsat i @agricultewasyftriced urbains/nes est un
incontrdlée avec comme a@itaire élément clé de toute stratégie de
| 6emphase sur | & h gplriotfaets sietnnalleas ati on d
infrastructures, | 0 arlgning. Moidstquer des farmadioa i n e
devra justifier son existence par sa intra murps i | devra sb6agir d
contribution financiere au action en vue de promouwo des
développement des villes. changements effectifs de
comportements.

- 1 est i mport aest doexp®ri menter d

mécanismes de financement de - Au terme de plus de huit ans

| dagricul ture wurbai ndedianftienr venti on en
| 61 AGU ambitionne
initiative intégrée  faisant la
capitalisation des activites de

oo



recherche, de renforcement de
capacités et dplaidoyer auprés de
divers acteurs pour la reconnaissance

de ce secteddaade@macti vit®s. Au

capitalisation, cette initiative devra
n®cessairement mettre
activités de renforcement de capacités

des agriculteurs/trices urbains/nes

dans une perspective entrepreneuriale

et réaliser des investissements pour
renforcer les capacitélsd a ¢ teis o n s
professionnels du secteur.

daccent

S

u
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EN GUISE DE CONCLUSIO N

Le projet a largement contribué a | dagricul ture swaolfai ne cc
améliorer les connaissances sur le ddi mportance et de | ®git
f i nance meudlture whainelebaagdidbacti vi t ®s souvent V O U (
développer les capacités des Mais atdela, le projet a apporté un
professionnels du secteur. Les frontiéres éclairage certain sur les dynamiques et

de | i gnorance a f flogiquesmui strsicturerit le finemeat due
problématique ont été ainsi éloignées maiss ect eur i nf or mel auquel
ell es ndont pas p o uurbaire uestaparte intégranipiresic les En

effet, le projet, comme tout projet de résultatsn finedu projet ne sauraient étre
recherchedu genre,a attesté desa ri vees vers un seul sec
pertinence edle son utilité, certes par les encore moins vers une seule groupe

réponses aux questions poseesnais ddacteur s. l'1's sdéinscri.v
égalemenpar la formulation deouvelles réflexion  plus  globale sur le

pistes de rechercket d 6 ax e s o0 p@sitartnement duesecseur informel dans
ddintervention. Mi eluk®c ohemi pr ojdet, peary s d
mettant ercorrélatiorie financement et subsaharienne et sur les stratégies a mettre

en Tuvre pour optimiser
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ANNEXE 1:SYNTHESE DES RESULTATS beaucoup investi dans le renforcement des

DES ETUDES DE CAS capacités des agriculteurs et agricultrices
en milieu urbain et périurbain dans les
domaines de |l a gestion
Contexte exploitation agricole et de la @esti
Le présent document est la synthese desad mi ni strati ve et fina

quatre (4) études de cas réalisées dans leorganisation de base.

cadre du projet de recherche et de

renforcement de capacités sur le Une composante essentielle du projet est
financement des activités agricoles consti tu®e par | a r®alis
urbaines et périurbaines enidf\fe de cas dans chacune des localités ciblées par

| ouest francophone.l eCeprporjoejtet Lad o®@tj@ citnift idee
sous | 6®gi de du R®s ed wi Fr adnécRvphl etinéaifre pleai r d e ma
| 6Agricul ture Ur bai finencemenm  adX¥ r aggculteurs/tdces

| 6Ouest et du Cent r erbahRRé Adliurdai@Cdans des Hotalités

la coordination régionale est assurée par ciblées, en mettant en exergue les

| 6l nstitut Af r i cai nméchrEsmeg fature, golume,Udibles) iden e
(IAGU). LeRéseau englobe phase sept (7) financement institués et les contraintes

pays (B®ni n, Bur ki n axtefhassed inter@es,tee endpiehantoanr e ,
Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal). Le comptela dimension genre.

projet est financé par le Centre de

Recherches pour le Développement 1. Approche méthodologique des

International (CRDI) et concerne quatre études de cas

pays : Bénin, Burkina Faso, Mauetax

Sénégal. Le principal objectif du projet est Revue Bibliographique

ddam®l i orer | es ¢ o n Wreiresvgeabiblographiquedad étédréaliséei f | e r
et d'apprécier les systemes de financementdans chacune des localités du projet pour
de | dagriculture ur bfaaiinree dla®®t 4t o ptisqg ule edudxu n
développement durable de ce secteur expériences et initiatives en matiere de
ddactivit®s. financement des activités agricoles

urbaines ou périurbaines. Les résultats de
Acettefin,leprojd est att el ®ette r@wuea Ibibliegraphiqae devraient
demande et l'offre de financement aux per mettre ddali menter | &
agriculteurs et agricultrices urbains et mieux affiner la problématique des études
périurbains dans les villes ciblées, en de cas. Aussi, la revue bibliographique
mettant en exergue les mécanismes devraitelle sugérer des pistes pertinentes
(nature, volume, cibles) de financement de réflexion a prendre en compte dans la
institués et les contraintes exterees réalisation des études de cas. Toutefois, il
internes, et en prenant en compte la convient de préciser que la revue
dimension genre. Cette évaluation a été bibliographique a permis de noter la quasi
faite a travers des études de cas conduitesabsence de documents traitant de la
a Cotonou (Bénin), Ouagadougou problématique du financementde
(Burkina Faso), Nouakchott (Mauritanie) | 6 agr i cul tur e ur bai ne. I

et dans la zone des Niayes (Sénégal). documents sur | dagricult
le  financement est inversement
En plus du plaidoyerauprés des proportionnel " | dexi ste

®t abl i ssements f i na metiantd res ,corrédlaion gesodewxt (2) s 6 e st



variables. La synthése des rapports de la  cas et dans la formulation de stratégies
revue bibliogrdpque a permis de mettre efficientes a méme de pallier les
en évidence les axes de recherche contraintes ddacc s a

agriculteurs et agricultrices urbains.

ci-apres :

Atelier méethodologique
Lodidentification Sw s la s pase ~ des s orietitations
financement existants (origine, source, susmentionnées par la revue
volume, montant, type et modalités de bibliographique, le cadre stratégique et
financement) est ressortie comme une opérationnel de réalisation des études de
préoccupation prioritaire. Mais, il cas a ®t ® ®l abor ® dur
sdagi't surtout d 6 anéthodojogique organdéaddDakpuda 4 auo n
des systémes de financement existant 9 juillet 2005.

pour les activités agricoles urbaines. Cet at el i étenir ks rgseltatsni s d 6 o
Cdest dans ce cadrsuivagtaidune anal yse des

i ncidences, sur | 6offre de cr ®dit

| agricul ture ur bai nAeUncodsensus aéerobtenasumldse s

de ratios imposées aux lgions de outils qualitatifs (guides

Micro Finance (IMF) dans le cadre de ddentretien) et q
la régulation du crédit au sein de (questionnaire) a utiliser pour la

| 6 UEMOA dans a ®t ® s upgistoddes études de cas;
- Un mécanisme de suivi et

Lédidentification desdo®vembdu@yi @9 egds i nc
mécanismes de mobilisation projet a & élaboré;
communautaire de | 0 ®pBesgomgétereds erdgérvefoht été

de cr®dit. || sOagi tcréées ou temfacées ras seicdeg t e
préc cupati on, ddanal Ygquipes de recherise;

mécanismes de financement « - Des outils ddoint®grat
informels  » développés par les dans le projet ont été présentés,
agriculteurs/trices urbains/ne pour discutés et retenus.

conduire leurs activités.
Il ressort des études de cas que sur le plan
Lé6anal yse du ni ve améthdddlogiqgealesitis detcollocte del e s
agriculteurs/trices urbains/nes et ses données retenus durant cette rencontre
i mplication rédissns | Ona&é& utilisés dar xoutes les équipes de
recherche aprés une phase test et leur
LO®valuation d e sadaptatignoau iconiexjeu lecal. Pour des
institutionnelles de crédit et leurs raisons pratiques, des choix ont été opérés
impacts sur la productivité agricole et parmi les strates correspondaatix
sur le niveau de vie des populations difféerentes activités agricoles. Ainsi, la
engag®es dans | 0 a gprodectioh végétale a été rétenuerdans less t
ressortie comme une dimension a cas de la zone des Niayes au Sénégal et de
prendre en charge dans les étddes Ouagadougou. En plus de la production
cas. ve®g®t al e, | 6®qui pe de
Nouakchot't a i nt ®gr ® | ¢
L6i mportance d 6 i n tcangeraatison | ed gl rdo cBeénn
genre dans la réalisation des études del 6 ®1 evage et | a p°che.



sec

f al

Une

pri

ddentretien m° me do
Il a été noté dans la phase de collecte descompréhension des phénomenes observés
données la réticence de la plupart des par le questionnaire.
institutions de financement, en particulier
les banques. En effet, sous le sceau du Echantillon
ret bancaireontpl uEsiréuwmredH27i agrictlteuts ett 16 ns n o
pas voulu livrer des données chiffrées sur agricultrices, soit untotal de 694ont été
leurs activités. Face a cette réticence, il ainterrogés. En plus des agitieurs et
|l u ®l aborer un gagrcuteces,d 4 n ingtitatbnse mMle pour
mobiliser des informations qualitatives financementet autres structures affiliées
aupres des institutions de financement. ont été interrogées. Le tableadessous
présente quelques statistiques sur les
autre difficulté, sur le plan agriculteurs/trices interrogé(e)s avec une
méthodologique, est relative a la faible mise en évidence des critergente»,
se en compte de kdeaEp qurceedithe «ignuardes duat i v e
dans la collecte et subséquemment dans crédit».
Villes (Pays) | Homme | Femme | Effectif | Accés| Non | Effectif
total au acces | total
crédit | au
crédit
Cotonou 91 39 130 48 82 130
(Bénin)
Ouagadougo| 92 48 140 48 92 140
(Burkina
Faso)
Nouakchott | 66 34 100 14 86 100
(Mauritanie)
Zone deg 278 46 324 130 |194 | 324
Niayes
(Sénégal)
527 167 694 240 (434 | 694
et | i nterpr ®t at r®sul tat

| anal yse

Cette situation résulte du fait que les outils

qualimt i f s
guantitatif (questionnaire) ont été élaborés

en méme temps et les réajustements
ndont

i do
app

interroger les facteurs explicatifs de 9 UY €

i nes
ort ®s

(gui des

sur

pas

€es

certaines observations rediesila travers

| e
gue

rapports provisoires des études de cas on
la faiblesse de

beaucoup
qualitati

guest.
| es

| anal yse
avaientlles été données a cedain

équipes pour élaborer un nouveau guide

insisté sur

onnai

re.
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urbaine sont tres diversifiés. lls peuvent
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Dans le cas de Cotonou, en plus des
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cultures mara’ ch r eset 159 km pé€ talgeur) eatec lcdmdBe e v a g e

occupent une grande importance et on y corollaire des superéisi souvent élevées

pratique m° me de plou®laentaga&®l | eeron j usqud” 4
conventionnel (aulacodiculture, superficie moyenne dans la zone des
hélicialture ou achaniculture,  Niayes est de 1,83 hectares.
cuniculture).

Il est important de noter que la moyenne
Par ailleurs, il a été noté une forte des besoins financiers exprimés par les
préesence des femmes dans la femmes est inférieure & la moyenne des
commercialisation et une prépondérance besoins expnés par les hommes. En
des hommes dans la production végétale gui se ddoexempl e, |l es bes

et animale. Ce constat confirme bien la les hommes qui font le maraichage a

division sociale du travail oh&e dans le Ouagadougou sO®l vent
domaine de | dagr i culatoms gue caux des femnees sofit mstimés 6 i |

est noté une timide percée des femmes seulement a 78 284 FCFA. Cette situation
dans | a producti on, réeetemue lex emmes, eh edépit als
Nouakchott et dans une moindre mesure foisonnement de structures qui leur sont

OQuagadougou. Ce c ospésifiqaementpdesinéaes,gne praitend [@as n

changement dans les roles de genre en ceencore de toutes les opportunités qui leur

qu i concerne | & e x e rsont offertes.dLess facteurs tsantv liés &us

agricoles urbaines. Toutefois, plusieurs caractere trés réduit des exploitations

facteurs, dont le difficile accés des femmes gérées par les femmes mais également a

a la terre, entravent ce changement de | 6 a v dercsll&igar rapport au risque.

role. Le contrdle social est plus accentué chez
les femmes avec comme corollaire des

Les besoins de financement des comportements plus prudents en matiere

activités agricoles urbaines de crédits octroyés par des institutions de

Les résultats des études cds révelent financement.

une variabilité des besoins de financement

en foncti on des sedctessursesdd act icwintc®sr ndat ,

| agriculture ur b ailes®cles delpeductipnr(intrdniscnatieoes

végétale, le maraichage en particulier,pr emi r es, mai n ddoeuvr

exige des besoins financiers plus représentent 61 % a Nouakchott. Les

importants dans les cas de la zone des autres besoins concernent les équipements
Niayes (8négal), de Nouakchott et les investissements (acquisition de terre,
(Mauritanie) et de Ouagadougou (Burkina constructi on ddencl

Faso). En ce qui concerne Cotonou ddacc etc)” | deau,
(Bénin), les activités qui viennent en téte,
en termes de besoins de financement sont En considérant le cas de la zone des
| 6 ®l evage et | a pNd lagg essu(l S®s®gde)
floriculture et du maraichage. les technologies de production et le fonds
de roulement constituent les besoins les
plus élevés (variant entre 1,5 millions pour
Au®n®gal, | densembl d 0das é¢s @il us Iga®sl
la production végétale dans la zone des
Niayes a été évalué a 3 milliards de francss | . rcpp désigne e de plusieurs pays

CFAl Cette Ssituatigen s & a quugt ® Anl't
| 6®t endue de | a zonessg57180 km de | ongue

0S,
oeau
, '3 mi
ral e.
ur



les autres postes. Les besoins de que les bénéfices des activités agricoles en
financement concernant le paiement de la milieu rural. Ce résultat sur la rentabilité

main ddédiuvre salari dle, | O@&gr ipawlsttart e o nusr bdae 1
services, la rente fonciere, les technologies compétitivité de ses produits est

de postrécolte (transformation, ddactualit®. Lteagersr ®s ul t a
commercialisation) et les intrants viennent ¢ e projet posent |l es

en deuxieme gsition variant entre 480  questionnement plus structuré sur cette
000 et 700 000 FCFA. Les besoins de pr obl ®mati que qui me®r i te
formation sont quant a eux estimés en profondeur. La confirmation des résultats
moyenne a 200 000 FCFA. sur la rentabilité permettra de disposer
ddun argumentaire pl us
Les d®penses doex p favelrdedita/igan ¢ wletrwsrues ur bai ne
recettes
Les besoins financiers suivent la méme N/ veau ddbéexpression des
tendance que |l es d®padisses ddexpl oitation
et legecettes. A Cotonou, les dépenses les
plus ®l ev®es concerbBantd®pdD® eleadadi MPoRB&ENC e
000 FCFA), suivi de la péche (1872 407 financement de leurs activités, les
FCFA), de la floriculture (5280 FCFA) agriculteurs et agricultrices urbains, dans
et du maraichage (232 100 FCFA). Dans | eur grande maj orit®,
| e cas de Nouakchodemarcd® sde glIr ®idtird. & epr s
maraichage qui engemglus de dépenses
gue | 06®l evage m° me Badns tdutas led iodalfté® dueprojetele tauxd e s t
pas tres significative. doexpression ddéune deman
dépasse pas 40%. Ce taux est de 36,92% a
Les recettes générées par les activités Cotonou (40,66% des hommes et 28,20 %
agricoles urbaines sont relativement des femmes), 15 % a Nouakchott (8% des
importantes. En considérant la production hommes et 31 % des femmes). Au
végetale au Sénégal, les revenus tirés deSénégal, ctaux est de 40%. Il a été
| 6 aaulhue fruitiere semblent étre plus constaté que ce sont les hommes qui sont
intéressants que dans le maraichage. Maisplus prompts a exprimer des demandes de

il convient de retenir que la productionde cr ®di ts en d®pit de | dex
ces recettes i ssues paortefeulled ale nanceament fui cibdeet pr e n ¢
plus de temps. essentiellement les femmes. Cette
situati on srdieemgntpagque tr
Dans | e cas de Noua Kecfaio que ,ce satelsst homprhes tqait | e

maraichage et la floricuuqui génerent détiennent les garanties exigibles par les
des recettes plus importantes. A Cotonou, institutions de financement. Aussi,

ce sont pl ut 1t | 0 ®| devieatigle e@@r ddoxpa’lchde quwion s
sont en poble position en termes de Nouakchott, ce sont plus les femmes qui
recettes. demandent le plus de crédits. Cet état de

fait est expliqué par la farouche volonté de
Les données recueillies montrent que les la femme mauritanienne de se soustraire
activités agricoles urbaines ont des margesde la dépendance financiere du mari.
bénéficiaires parfoisded r dr e de 80% de
| i nvesti ssement , c elLesqraisons eagahcéep Ipaurs expliqagrde t a nt
faible taux de demande de crédit sont,
entre autres, | i gnor anc




| 60 abs e nntiee ledtracasgesies @ans Niayes). Cette emphase des institutions de
la constitution du dossier, les modalités du financement, les mutuelles en particulier, a
cr ®di t (taux doi na®cdtder dd®d sai cest@ei t s | nd
remboursement), la crainte des représaillesen phase avec le principe de caution
en cas de non remboursement des préts, le solidaire qui fonde la mise en place des

manque ddenvie de s onmeuntdueetltleers.. El'l e ndencour
la dynamique associative notée au niveau
Stratégies de financement des aeltés des agriculteurs et agricultrices
agricoles urbaines urbains/nes et montre bien que
| 6affilivwd imde sats spas adn |
Les agriculteurs et agricultices ddacc s aux cr®dits.
développent des stratégies
ddaut ofi nancement e tLe primat aceordé aux crédits mdividaels | e s
syst mes dd ®par gne inciketa réflécldrdavanta@esser dawirbilité

informels sociaux et familiaux pour économique des regroupements mis sur
financer leurs activités. Le constat est pied par les agriculteursf/trices
effarant de cat at er guden ud®@miitnsfieed.a Les taux do
pluralité des établissements financiers et accordé sont généralement élevés. Dans
des efforts gudi | s lazb@pdesoNiages, tils vagemtuentre 3seé
rapprocher des populations, cetles  45% avec une moyenne de 16%. Cette
continuent encor e dstuatierd asp pimilgiee rpours toutes lee s
leviers sociaux de solidarité pour financer autres localités du projet. Le délai de
leurs activités. Ce qui posea@e une fois remboursement se situe entre 3 et 24 mois
l e probl me de | 8 ac avecusenoyehnede@®@@isdes services
financiers en dépit des efforts qui sont En outre, il subsiste un écart moyen de 15
déployés pour se rapprocher, sur le plan % entre les montants sollicités et ceux
géographique, des populations. octroyés par les institutions de
financement.
Toutefois, les rares demandes de crédits
formulées auprés des mutuelles par les Il convient de constater que le niveau de
agiculteurs/trices  urbains/nes  sont pénétration des femmes dans les
généralement approuvées. A cet effet, 8 structures de financement est plus
sur 10 demandes formulées a Cotonou marqué. Eds ont été plus nombreuses
ont été approuvées (90,91% des demandesque les hommes a obtenir des crédits.
formulées par les femmes et 78,38% de
celles introduites par les hommes. Cette Ces crédits sont généralement investis
tendance a été égalemeriservée a aussi bien dans les activités agricoles que
Nouakchott ou 93,33% des demandes de non agricoles (consommation du ménage,
crédit ont été accordées (29% des investissements sociaux ou autre activité)
demandes introduites par les hommes et m° me si ¢ 0 etisns mdindrese s pr op
71% de celles introduites par les femmes). On observe, dans des proportions non
Dans la zone des Niayes, le taux des négligeables, des utilisations de crédits
demandes de crédits accordés est de 83%. pour les charges alimentaires du ménage
ou les investissements sociaux. Il existe
Il convient desouligner que les crédits ainsi, au niveau des agriculteurs/trices
octroyés sont majoritairement de type urbains/nes, une liaison étroite enlgs
individuel (par exemple : 57,14 a besoins de financement des activités
Nouakchott, 79 % dans la zone des



agricoles, la consommation du ménageetqu del | e atteigne | es 97

les besoins sociaux. situati on ndest pas san
vol ont® ddoffrir du cr @

Dans | 6of fre de c r é&ahontiques’ seloh & apgaificité del leuts r e

urbaine, les institutions de micro finance activités.

(IMF) sont les plus présentes. En guise

ddexempl e, Iltieadegpctédits gr ande par

obtenus par les agriculteurs/trices

urbains/nes de Nouakchott ont été 3. Axes de éflexion

octroyés par les mutuelles et coopératives Au terme des études de cas, quelques axes

do®pargne et cr ®di t de( réflexiofokse prélsemtent € Nhi@riteatu

les projets étatiques (17 %), lesinstitutons d 6 °t re pri s en charge pa

de crédit direct (04%) et les préteurs de recherche.

individuels (04%). Cette situation est

similaire dans les autres localités du projet. 1. Comment mieux organiser les

Ainsi , dans | a zone de pratiqéesatpntirseres pobro faifer e d e

crédits est largement dominée par les
mutuelles (89 %). Les banques classiques
représentent 7%. Le reste des

financements proviemles institutions de 2.

crédit direct (2%), des ONG (1 %) et des
préteurs individuels (1%).

Toutefois, le taux de pénétration des

activités agricoles dans les institutions de 3.

micro finance reste trés faible. 1l est
encore plus faible dans les banques
clasgjues. Cette situation est lie a la
méconnaissance par les institutions de
financement de ce
par leur crainte de prendre des risques.
Méme si ce sont les IMF qui offrent, le
pl us souvent, de
urbaine, il convig de noter que ces
crédits, de par le délai de remboursement
et | es t aux doint ®r
répondent mal a la diversité des besoins
de | dagricul ture
souligner que les mutuelles sont soumises
a la réglementation en viguelans les
pays de | 6 UEMOA et
contrble de la Mission de Réglementation
des IMF de la BCEAO. La réglementation
fixe une limite de taux de recouvrement,
de remboursement etc. Le taux de
remboursement « critique » par exemple
est fixé a 95%. partir de ce taux, une
institution doi't

s e c t fmancemedtd a&fc tlesv iatte®rs

cr ®d i

°ts

ur bai

pl ac®es

arr °ter S

face a lax bancarisation » en cours
des instutions de micro finance ?

Quel est le niveau de rentabilité
des différentes activités agricoles
urbaines qui sodendraient la
sécurisation du crédit ?

Quel est le niveau de viabilité des
organi sations ddagric
urbains/nes dans une pesspive
ddasseoir des rel
durables avec les institutions de

atic

et
politiques ?

ts | dagriculture

gudell es fixent,

ne. [ convient de

Sous | e

es pr°ts jusqud-



ANNEXE 2:LISTE DES PRODUITS
ISSUS DU PROJET

REVUE DE LITTERATURE

1.

ATELIER ME THODOLOGIQUE

1.

ETUDES DE CAS

1.

. Revue Dbibliographique sur le

6. place de crédits au profit des
Revue bibliographique sur le agriculteurs de Cotonou (étude

financement de | 5GogRementRife} | e

urbaine aBénin
CONSULTATIONS LOCALES

financement de % cul t e
urbaine en Mauritanie 1 Co sultatm locale sur le
Revue bibliographique sur le f inancement de
financement de ine; aé\lgupkphgtp(l}gauntanle)
urbaine au Burkina Faso 2 CO sultation  locale — sur
financement de

Revue Dbibliographique sur le hal _
financement de I GFLHabg‘)';‘ei 3 QUagadeygeu (Burkina

urbaine au sénégal ,
3. Consultation locale sur le

financement de
urbaine & Cotonou (Bénin)
Rapport sur la  démarche 4. Consultation locale sur le

déi nt ®gration du géenrme@nNggment; o de
urbalne dans la zone des Niayes

projet
Rapport sur les approches et (Sénégal)
outils de collecte et ddanal yse des

données en vue de la réalisation CONSULTATION REGIONAL E

des études de cas
Rapport g®n®r al Ragpart de||a63%5|t||t@tlpni r@g;onale sur

méthodologique «financement l 6agr.i
p®r i urbaine en Af ri
francophone : di&f et options

stratégiques.

Etude de cas sur le financement de

| agricul ture ur BGIVFEEPERPBRON| 3 zone
des Niayes (Sénégal) .
Etude de cas sur le financement de 1. Module de formation sur la

| agriculture urbai geétlon gdes expioftagons, agricoles
(Bénin) urbaines

Etude de cas sur le financement de 2. Module de formation sura

| 8agricul ture ur b Rlgnificgtion ety la  gestion
Ouagadougou (Burkina Faso) admln_lstrgtlve et fl_nanC|ere _des
Etude & cas sur le financement de organisations d'agriculteurs/trices

| 8agriculture urbaij F—.ban%{neSNou kchott
(Mauritanie) 3. Guide de renforcement des

Besoins en financement et capacités des organisations
définition de stratégies de mise en

(@}
o))

(@}
Q

(@}
Q

(@}
Q

cu

que

déagriculteurs/trices
tomel guide de | dani

ma



4.

Guide de renforcement des
capacités des organisations
ddagriculteurs/trices urbains/ nes.
tome 2 aidemémoire de
| 6ani mateur

JOURNEES D&ECHANGES

1.

(@]

Rapport journ®e d
les structures de financement et les
agriculteursi/trices urbains/es
tenue a Cotonou

Rapport journ®e d
les structures de financement et les
agriculteursi/trices urbains/es
tenue a Nouakchott

®changes entre

(@]}

®changes entre

AUTRES PRODUITS

1.

ook own

Document de synthese des

résultats et des recommandations

du projet (policy briefs), document

imprimé en (00 exemplaires

Un CDROM en 500 copies

Six rapports ddactivit®s du projet
Six rapports financiers du projet

Un rapporfinalddactivit®s

Un rapport financier final
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